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!
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[]522$/)15<$-*&!,54&!%&1!$4!N-*3-!$*+&1-;!
[$0$+5+50&*+&!5445!(515*<$5!3$!I;6;?;!45!(515*<$5!\!-%&15*+&!%&1!$!35**$!,&1$8$/5+$2$!*&$!+&11$+-1$!3$!
+)++$!$!H5&2$!3&4!0-*3-.!&2/4)2$!a;F;';!&!65*535;!!
[>522$/)15<$-*&!I;6;B;!\!-%&15*+&!%&1!$!35**$!/@&!5,,&*(5*-!*&4!N-*3-!$*+&1-;!F-*-!/-0)*Z)&!&2/4)2$!$!
2$*$2+1$!3&1$,5*+$!-!/-*2&()&*+$!5!()&115!&!+&11-1$20-;!
74!%5(50&*+-!3&44]$*3&**$<<-!,&11T!&88&++)5+-!$*!D)1-!&!/-0)*Z)&!$*!7+54$5;!
!
*%$I'aI'2)#7)"'&55/'#"%J/'()'5/KK/'
H&1!+)++-!Z)5*+-!*-*!\!Z)$!3$,&1250&*+&!1&(-45+-.!,54(-*-!4&!*-10&!3$!4&((&!,$(&*+$;!
!
*%$I'bI'*5$%/'&++),-%&.)"#)'
[]522$/)15+-!&Y-!45!6-*+15&*+&!2-*-!&2-*&15+$!3544]-CC4$(-!3$!3&*)*/$51&!544]'22$/)15+-1&!&,&*+)54$!54+1&!
%-4$<<&!35!&22-!2+$%)45+&!%&1!$4!0&3&2$0-!1$2/@$-;!
!
*%$I'Y9'0#$/%3%/$&.)"#/'(/5'!"#$%&$$"'
7*!/52-!3$!&,&*+)54$!3)CC$!3$!$*+&1%1&+5<$-*&!2)$!/-*+&*)+$!3&44&!/45)2-4&!/-*+15++)54$.!4&!2+&22&!2515**-!
$*+&1%1&+5+&!$*!2&*2-!85,-1&,-4&!544]'22$/)15+-;!

!

*%$I'YY'>)#)+$%)'
[5!3&*)*/$5!3&4!2$*$2+1-!3&44>'22$/)15+-!3-,1T!&22&1&!$*,$5+5!%1&22-!45!2&3&!3&445!6-*+15&*+&;!
!
*%$I'Y8'A"%"',"J3/$/#$/'
H&1!-(*$!/-*+1-,&12$5!$*&1&*+&!Z)&2+-!/-*+15++-!-1-!/-0%&+&*+&!251T!Z)&44-!3$!1&2$3&*<5!&Y-!3-0$/$4$-!
3&44]'22$/)15+-;!
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!
*%$I'Y'F/+,%).)"#/'(/5'%)+,W)"'
[]522$/)15<$-*&!2$! $*+&*3&!%1&2+5+5! $*! 1&45<$-*&!5$! 1$2/@$!3&1$,5*+$!3544-! 2,-4($0&*+-!3&44&!,51$&!5++$,$+T!
2,-4+&! 35! ';F;7;! '22-/$5<$-*$! F%-1+$,&! &! F-/$54$! 7+54$5*&.! 35$! 2)-$! B1(5*$! 6&*+154$! &! H&1$8&1$/$.! 3544&!
'22-/$5<$-*$Y6$1/-4$! 588$4$5+$! &! 35$! 2)-$! ?&22&15+$! $*! 1&45<$-*&! 5445! 3$2/$%4$*5! 2%-1+$,5! &2&1/$+5+5! 5! 4$,&44-!
3$4&++5*+$2+$/-!&Y-!505+-1$54&!&!53!5++$,$+T!1$/1&5+$,&.!4)3$/@&!&!/)4+)154$;!
f)54-15!3&++&!5++$,$+T!,&*(5*-!2,-4+&!35!?&1<$.! 4]522$/)15<$-*&!/-%1&! 45!I&2%-*25C$4$+T!6$,$4&!/@&!%-225!
3&1$,51&!5$!2-((&++$!522$/)15+$!Z)54&!/-00$++&*+$!3&44]5++$,$+T!2+&225;!
[]5++$,$+T! 522$/)15+5! \! Z)&445! 3$! 2&()$+-! 1$%-1+5+5! 5! +$+-4-! &2&0%4$8$/5+$,-! &! *-*! 4$0$+5+$,-.! 35+-! /@&! 45!
%1&2&*+&!%-4$<<5!&2%4$/5!45!%1-%1$5!,54$3$+T!%&1!+)++$!$!/52$!$*!/)$!%-225!&22&1&!1&/4505+5!)*5!1&2%-*25C$4$+T!
5*/@&! Z)54&! /-00$++&*+&.! -1(5*$<<5+-1&! -3! 54+1-.! 3&44>'22$/)15+-.! 254,&! 4&! &2/4)2$-*$! &2%1&2250&*+&!
0&*<$-*5+&!54!2)//&22$,-!51+;!Q!bI$2/@$!&2/4)2$!3544>522$/)15<$-*&b;!
'
*$$)7)$6'&++),-%&$&T'
%1-0-<$-*&.!-1(5*$<<5<$-*&.!%51+&/$%5<$-*&.!(&2+$-*&!&!/-*+1-44-!3&44&!5++$,$+T!2%-1+$,&.!2,-4+&!2$5!5!4$,&44-!
%15+$/-! UH1-,&.! '44&*50&*+$.! 650%$-*5+$.! ?-1*&$.! 05*$8&2+5<$-*$! $*! (&*&1&V! /@&! 5! 4$,&44-! 8-105+$,-! &!
%1-0-<$-*54&!U/-12$.!2+5(&2.!/-*8&1&*<&.! $*$<$5+$,&!%)CC4$/$+51$&.!&//;V;!>"#"',"J3%/+/' 5/'K&%/]'3%"7/'/'
%&(-#)' &-$"J"4)5)+$),)' /' J"$",),5)+$),)' ,"#' /+,5-+)"#/' (/)' (&##)' (&' ,)%,"5&.)"#/' /' (/)' (&##)' ,W/' )'
3&%$/,)3&#$)'&'$&5)'/7/#$)'3"++&#"'3%"7",&%+)'$%&'5"%"'(-%&#$/'5N-+"'/'K-)(&'()'7/),"5)'&'J"$"%/I!!
H&1!$!P&2%5!64)C.!45!(515*<$5!\!4$0$+5+5!5445!2-45!5++$,$+T!d2+-1$/5!&Y-!+)1$2+$/5e.!&2/4)2$!2&0%1&!$!35**$!35!
/$1/-45<$-*&!&!4-!2,-4($0&*+-!3$!5++$,$+T!2%-1+$,5.!Z)54$.!5!+$+-4-!&2&0%4$8$/5+$,-.!(51&!3$!1&(-451$+T!&!+)++&!
4&!/-0%&+$<$-*$!5!+&0%-;''
2/+$&#"')#"5$%/'/+,5-+/'5/'&$$)7)$6'3%&$),&$/'(&K5)'0+$%-$$"%)'()'c-&5+)&+)'()+,)35)#&]')#'c-&#$"',&$/K"%)&'
#"#',"J3%/+&'(&55&'3%/+/#$/',"3/%$-%&'&++),-%&$)7&I!

•! %1-0-<$-*&.! -1(5*$<<5<$-*&.! %51+&/$%5<$-*&.! (&2+$-*&! &! /-*+1-44-! 3&44&! 5++$,$+T! /)4+)154$.! 2-/$54$! &!
2-/$-25*$+51$&.!2,-4+&!2$5!5!4$,&44-!%15+$/-!/@&!5!4$,&44-!8-105+$,-;!

•! %51+&/$%5<$-*&!5!+-1*&$.!05*$8&2+5<$-*$!$*!(&*&1&!*-*/@`!8&2+&!&!/&*&!2-/$54$c!

•! &2&1/$<$-! 3&(4$! $0%$5*+$! 2%-1+$,$.! )2-! 3$! 05//@$*51$! &3! 5++1&<<5+)1&! %&1+$*&*+$! 4]5++$,$+T! 3&2/1$++5! $*!
%-4$<<5.! 45,-1$! 3$! %)4$<$5! &! ,$($45*<5! *-*/@`! 1$8-1*$0&*+-! &Y-! %1&4$&,-! 3$!0&1/&! &Y-! C&*$! *&/&2251$!
544]5++$,$+T!2%-1+$,5!&Y-!4)3$/5!&Y-!/)4+)154&;!

•! (&2+$-*&!&!/-*3)<$-*&!3&(4$!$0%$5*+$!2%-1+$,$;!;&'3%/+/#$/'K&%&#.)&'X'3%/+$&$&'+"5"'3/%'c-/55/'+",)/$6'
%)+-5$&#$)'(&)'%/K)+$%)'/('/5/#,W)'()',-)'&5'+-,,/++)7"'&%$I'`'

•! '++$,$+T!3$!P-4-*+51$5+-!"!H1-+&<$-*&!6$,$4&;![5!%1&2&*+&!(515*<$5!\!%1&2+5+5!5!85,-1&!3&$!?&22&15+$!3&$!
6$1/-4$.!3&44&!'22-/$5<$-*$!F%-1+$,&!&!F-/$54$!588$4$5+&!';F;7;.!5)+-1$<<5+$!3&445!6-*+15&*+&!544>&2&1/$<$-!3$!
+54&!5++$,$+T;!

•! &2$2+&*<5!3&$!2&1,$<$!3$!C51.!1$2+-1-!&!3$2+1$C)+-1$!5)+-05+$/$!3$!/$C$!&!C&,5*3&.!/-0%1&2&!4-!20&1/$-!3$!
54$0&*+$!$*!(&*&1&c!

•! %1-%1$&+T!&Y-!/)2+-3$5!&Y-!)2-!3$!5*$054$!$*!(&*&1&!*&44]50C$+-!3&445!3&2/1$<$-*&!3&4!1$2/@$-c!

•! 2&1,$<$-!3$!$*8&10&1$5!&!%1-*+-!2-//-12-!0&3$/-.!2,-4+-!35!%&12-*54&!Z)54$8$/5+-c!

•! 5++$,$+T!1$/1&5+$,&!"!4)3$/-!L!/)4+)154$W!8&2+&.!/&*&.!1$)*$-*$.!/-*8&1&*<&.!($-/@$!,51$.!$4!+)++-!-1(5*$<<5+-!
&!2,-4+-!*&44]50C$+-!3&44&!2&3$!&Y-!$0%$5*+$!%1&%-2+$c!!

•! 2-*-! /-0%1&2&! 4&! ($+&! 2-/$54$! &! +1528&1+&! /-*! &2/4)2$-*&! 3$! Z)&44&! /@&! %1&,&3-*-! &2/)12$-*$! /-*!
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!
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•! %&1! 85++-! /-00&22-! 35! %&12-*&! *-*! 3$%&*3&*+$! 3&44]'22$/)15+-! /-*! $*/51$/-! 3$! 2-,1$*+&*3&1&.!
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!
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!
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•! 3&4!H1&2$3&*+&!&!3&(4$!-1(5*$!#$1&<$-*54$!3&44]';F;7;c!

•! 3&4!H1&2$3&*+&Y-1(5*$!#$1&<$-*54$!3$!6$1/-4$Y'22-/$5<$-*$!588$4$5+$!544]!';F;7;c!

•! 3$!Z)5*+$! 5CC$5*-! 7*/51$/-!3$! 2-,1$*+&*3&1&.! /-*+1-4451&.!522$2+&1&.!-1(5*$<<51&!&! 2-1,&(4$51&! 4&!
,51$&! 5++$,$+T! 2%-1+$,&.! 1$/1&5+$,&.! 4)3$/-! "! /)4+)154$.! Z)54$W! ($)3$/$! 3$! (515.! 5*$05+-1$! 3$! 5++$,$+T!
1$/1&5+$,-!"!/)4+)154$!&!+)++&!4&!%&12-*&!/-0%-*&*+$!4-!2+588!+&/*$/-.!3$1$(&*<$54&!&!500$*$2+15+$,-.!
5*/@&!2&!*-*!3$%&*3&*+$!-!522-/$5+$.!4$0$+5+50&*+&!544]5++$,$+T!2,-4+5!%&1!/-*+-!3&44]';F;7;.!3&$!2)-$!
B1(5*$!6&*+154$!&!H&1$8&1$/$.!3&$!6$1/-4$!'22-/$5<$-*$!588$4$5+$;!2/+$&#"'/+,5-+/'5/'&$$)7)$6'3%&$),&$/'
(&K5)'0+$%-$$"%)]')#'c-&#$"',&$/K"%)&'#"#',"J3%/+&'(&55&'3%/+/#$/',"3/%$-%&'&++),-%&$)7&I!

•! (4$!522-/$5+$!&Y-!544$&,$!3&4!6-*+15&*+&!&Y-!3$!54+1&!2/)-4&Y2-/$&+T!2%-1+$,&!2-*-!/-*2$3&15+$!+&1<$!
*&$!/-*81-*+$!3$!+54$!%&12-*&;!F$!%1&/$25! $*-4+1&!/@&! 4&!2)33&++&!%&12-*&!2-*-!/-*2$3&15+&!+&1<&!
U4$0$+5+50&*+&!5$!35**$!/-1%-154$V!*&$!/-*81-*+$!3&44]'22$/)15+-Y6-*+15&*+&c!

•! 3&$! %1&2+5+-1$! 3$! 45,-1-! 3)15*+&! 4-! 2,-4($0&*+-! 3&44&! 4-1-! 05*2$-*$;! '(4$! &88&++$! 3$! Z)&2+5!
&2+&*2$-*&!2-*-!/-*2$3&15+$!+&1<$!+15!4-1-!$!%1&2+5+-1$!3$!45,-1-!3&$!2-((&++$!'22$/)15+$;!
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[5!(515*<$5!2$!$*+&*3&!&2+&25!5445!1&2%-*25C$4$+T!/$,$4&!3&4!6-*+15&*+&Y'22$/)15+-!&!5445!1&2%-*25C$4$+T!/$,$4&!
%&12-*54&!3&$! 2)-$!3$1$(&*+$.! 3$%&*3&*+$! &!%1&%-2+$.! %&1!35**$! $*,-4-*+51$50&*+&! /5($-*5+$! 5! +&1<$! U%&1!
0-1+&!&Y-!%&1!4&2$-*$V!1&45+$,50&*+&!544-!2,-4($0&*+-!3&(4$!$*/51$/@$!&!3&44&!5++$,$+T!3$!b#5+-1&!3$!45,-1-b!
&! bI&2%-*25C$4&! 3&$! 2&1,$<$-! 3$! %1-+&<$-*&! &! 2$/)1&<<5b.! *-*/@`!*&445! 4-1-! Z)54$+T! 3$! bI&2%-*25C$4$! 3&4!
45,-1-!-,,&1-!3$!/--13$*5+-1$!%&1!45!%1-(&++5<$-*&!&Y-!%&1!4]&2&/)<$-*&!3&$!45,-1$b.!5$!2&*2$!3&$!#;![(2;!*k!
Q:!3&4!R!5%1$4&!=SSQ!&!2)//&22$,&!0-3$8$/@&!&3!$*+&(15<$-*$;!'(4$!&88&++$!3&44]5*<$3&++5!&2+&*2$-*&.!&!*&$!
4$0$+$!3&$!0522$054$!%1&,$2+$!%&1! 45!(515*<$5!I6B.!2-*-!/-*2$3&15+$! +&1<$!5*/@&! $!%1&2+5+-1$!3$! 45,-1-!3&4!
6-*+15&*+&Y'22$/)15+-;!
!
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[]522$/)15<$-*&!2$!$*+&*3&!%1&2+5+5!2$*-!5445!/-*/-11&*<5!3&$!0522$054$!$*3$/5+$!*&445!F&<$-*&!bN522$054$b;!
f)54-15!4-!2+&22-!2$*$2+1-!$*+&1&22$!/-*+&0%-15*&50&*+&!45!(515*<$5!I6?!&!I6B.!$4!0522$0-!&2C-12-!3&445!
F-/$&+T!*-*!%-+1T!2)%&151&!$4!0522$054&!)*$/-!3&445!(515*<$5!I6?;!
!
*%$I'^'>"KK/$$)'*++),-%&$)'
[]522$/)15<$-*&!,54&!%&1W!

•! ';F;7;!'22-/$5<$-*$!F%-1+$,&!&!F-/$54$!7+54$5*&.!%&1!$!2)-$!B1(5*$!6&*+154$!&!H&1$8&1$/$c!

•! %&1!4&!'22-/$5<$-*$!Y!6$1/-4$!588$4$5+$!544>';F;7;c!

•! %&1!$!?&22&15+$!544>';F;7;!L!I&2+5*-!&2/4)2&!4&!5++$,$+T!%15+$/5+&!35(4$!$2+1)++-1$.!$*!Z)5*+-!/5+&(-1$5!

*-*!/-0%1&25!35445!%1&2&*+&!/-%&1+)15!522$/)15+$,5;!I&2+5*-!5*/@&!&2/4)2&!+)++&!Z)&44&!5++$,$+T!
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'
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[]522$/)15<$-*&! ,54&! %&1! 45! I&2%-*25C$4$+T! 6$,$4&! 3&44]'22$/)15+-.! 3&44]';F;7;! &! 3&$! 2)-$! B1(5*$! /&*+154$.!
%&1$8&1$/$.!3&44&!F-/$&+TY6$1/-4$!588$4$5+$!&!3&$!?&22&15+$.!%&1!35**$!/5($-*5+-!5!?&1<$;!
[]522$/)15<$-*&!,54&!5*/@&!*&4!/52-!$*!/)$!2$5*-!500&22&!5!%1&*3&1&!%51+&!544&!3$2/$%4$*&!2%-1+$,&!%&12-*&!
*-*!522-/$5+&;!
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*-*!2-*-!/-*2$3&15+$!+&1<$!5$!8$*$!3&44]522$/)15<$-*&!I;6;?;W!

5V!$4!4&(54&!15%%1&2&*+5*+&.!$4!/-*$)(&.!$!(&*$+-1$.!$!8$(4$!3&44-!2+&22-.!*-*/@`!Z)542$52$!54+1-!%51&*+&!-3!
588$*&!/-*!4)$!/-*,$,&*+&c!
CV! $! 3$%&*3&*+$! 3&44]'22$/)15+-.! *-*/@`! +)++$! /-4-1-! /@&.! $*3$%&*3&*+&0&*+&! 35445! *5+)15! 3&4! 4-1-!
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•! H&12-*&!8$2$/@&!3$!/)$!4]'22$/)15+-!2$!5,,54(5!%&1!4&!2)&!5++$,$+T!-!/@&!1$/-%1-*-!)*5!/51$/5c!

•! H&12-*&!($)1$3$/@&!3$!/)$!4]'22$/)15+-!2$!5,,54(5!%&1!4&!2)&!5++$,$+T.!&3!5!/)$!5CC$5!1$452/$5+-!/45)2-45!
3$!05*4&,5!%1&,&*+$,50&*+&!5%%1-,5+5!3544]'22$/)15+-1&;!

F54,-!2&0%1&!$4!/52-!3$!3-4-;!

' '
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!
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!

*%$I'Y'>"KK/$$)'*++),-%&$)''
[]522$/)15<$-*&!,54&!%&1!+)++$!$!?&22&15+$!53!';F;7;!"!'FFB67'^7BO7!FHBI?7PD!D!FB67'[7!7?'[7'OD;!
!
@/++/%/T'

•! ?&22&15!'!

•! ?&22&15!p!

•! ?&22&15!6!

•! ?&22&15!6:!!

•! ?&22&15!654/$-!

•! ?&22&15!q!

•! ?&22&15!N!!

•! ?&22&15!N?!!

•! ?&22&15!($-1*54$&15;!
!
F)+,)35)#/'+3"%$)7/'3%&$),&4)5)T''
@/++/%&'*W!8$+*&22.!5++$,$+T!0-+-1$5!3$!C52&.!35*<5.!*)-+-.!5+4&+$/5!4&((&15.!51+$!051<$54$.!+&**$2.!($**52+$/5.!
C52m&+.!%5445,-4-.!&!54+1$!2%-1+!&!5++$,$+T!53!&//&<$-*&!3&(4$!2%-1+!%1&,$2+$!3544&!+&22&1&!6.!6:.!q.!654/$-.!N!&!
N?;!
@/++/%&'EW!8$+*&22.!5++$,$+T!0-+-1$5!3$!C52&.!35*<5.!*)-+-.!5+4&+$/5!4&((&15.!51+$!051<$54$.!+&**$2.!($**52+$/5.!
C52m&+.!%5445,-4-.!0-+-+)1$20-!&!54+1$!2%-1+!&!5++$,$+T!53!&//&<$-*&!3&(4$!2%-1+!%1&,$2+$!3544&!+&22&1&!6.!6:.!
q.!654/$-.!N!&3!N?;!
@/++/%&' !W! /$/4$20-.! 2%-1+! &Z)&2+1$.! 2%-1+! $*,&1*54$.! m$+&! 2)18.! 51150%$/5+5.! 2)18.! r$*32)18.! 5++$,$+T!
2)C5/Z)&&!U/-0%1&25!5%*&5V!&!54+1$!2%-1+!&!5++$,$+T!53!&//&<$-*&!3&(4$!2%-1+!%1&,$2+$!3544&!+&22&1&!'.!p.!6:.!
q.!654/$-.!N!&!N?;!
@/++/%&'!YW!5)+-0-C$4$20-.!m51+$*(.!0-+-*5)+$/5.!%515/53)+$20-!$*!+)++&!4&!2)&!8-10&.!%515%&*3$-.!m$+&!
2)18!
@/++/%&'CW!0-+-/$/4$20-.!0-+-/1-22.!Z)53!!
@/++/%&'!&5,)"W!/54/$-.!/54/&++-!&!/54/$-++-!&!(4$!2%-1+!1$&*+15*+$!+15!Z)&44$!3&44&!+&22&1&!d'e!&!dpe!U8&10$!!
0522$054$!&!815*/@$($&!%1&,$2+&!35445!+&22&15!d654/$-eV!
@/++/%&'gW!m51+$*(!1&*+54.!Z)53!1&*+54!!&!0$*$0-+-!
@/++/%&'C@W!P&2%5!64)C.!N-+-+)1$20-.!6$/4-+)1$20-!&!N-+-!3>D%-/5!
@/++/%&''K)"%#&5)/%&W!%&1!$!%51+&/$%5*+$!544&!05*$8&2+5<$-*$!($-1*54$&1&!$*3&++&!&!-1(5*$<<5+&!354!6-*+15&*+&!
-!35!54+1&!522-/$5<$-*$!5!/)$!$4!6-*+15&*+&!\!/-44&(5+-!-!/-*,&*<$-*5+-!&!/@&!4-!2+&22-!6-*+15&*+&!5CC$5!
%1&/&3&*+&0&*+&!/-0)*$/5+-;!
[5!(515*<$5!%1&2+5+5!%&1!$!P&2%5!64)C!\!4$0$+5+5!5445!2-45!5++$,$+T!d2+-1$/5!&Y-!+)1$2+$/5e.!1$05*&*3-!&2/4)2-!
4-! 2,-4($0&*+-! 3$! 5++$,$+T! 2%-1+$,5.! /-0&.! 5! +$+-4-! &2&0%4$8$/5+$,-.! 4&! (51&! 3$! 1&(-451$+T! &! +)++&! 4&!
/-0%&+$<$-*$!5!+&0%-!
[&! (515*<$&! %1&2+5+&! %&1! $! +&22&15+$! N! 3&4! F&++-1&! N-+-/$/4$2+$/-! 2515**-! ,54$3&! &! 5++$,&! 2-4-! %&1! $!
*-0$*5+$,$!$*2&1$+$!*&4!1&($2+1-!6&*+154&!3&44&![$/&*<&!N-+-1$2+$/@&.!&!2-4-!&3!&2/4)2$,50&*+&!2&!4]5++$,$+T!
U(51&.! 544&*50&*+$! -! 5++$,$+T! 4)3$/@&V.! ,$&*&! %15+$/5+5! %1&22-! )*-! 3&(4$! $0%$5*+$Y%$2+&! 5)+-1$<<5+&! Y!
-0-4-(5+&!3544>'2$;!
H&1+5*+-.!$*!-//52$-*&!3&445!3&*)*/$5!3&4!2$*$2+1-.!$4!+&22&15+-!N!3&4!2&++-1&!0-+-/1-22!&!0-+-/$/4$20-!
3-,1T!8-1*$1&.!)*$+50&*+&!54!1&2+-!3&445!3-/)0&*+5<$-*&.!5*/@&!/-%$5!3&445!4$/&*<5!1$452/$5+5!3544>D*+&;!

B(*$!5++$,$+T!54!3$!8)-1$!3&4!I&($2+1-!6&*+154&!3&44&![$/&*<&!N-+-1$2+$/@&!&!3&44>&4&*/-!%$2+&!/&1+$8$/5+&!\!35!
1$+&*&12$!*-*!/-*8-10&.!&!Z)$*3$!*-*!$*!(515*<$5;!
K5**-!&//&<$-*&.!&!3$!/-*2&()&*<5!3&,-*-!1$+&*&12$!$3-*&$.!5*/@&!2&!*-*!-0-4-(5+$!3544]'2$.!$!/$1/)$+$!3$!
2&()$+-!&4&*/5+$W!!
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!
!

#)!
!

:V!61&0-*5!6$1/)$+!!!=V!N$25*-!s-143!6$1/)$+!!!AV!N-+-31-0-!D*<-!&!#$*-!K&1151$!!!EV!')+-31-0-!N-3&*5!
GV! ')+-31-0-! I$//513-! H54&++$! P515*-! 3&! N&4&(51$!!! JV! N-+-31-0-! 3&4! N)(&44-!!! MV! N-+-31-0-!
3&44]a0C1$5!N5($-*&!QV!N-+-31-0-!P544&4)*(5!H$&1-!?51)88$!!!RV!N-+-31-0-!3&4![&,5*+&!p$*&++-!!!:SV!
I5/$*(!q51+!65254)/&!!

7*!/52-!3$!$*8-1+)*$-!5,,&*)+-!%1&22-!)*-!3&$!/$1/)$+$!85/&*+$!%51+&!3&4!2)33&++-!&4&*/-.!/-2j!/-0&!%&1!45!
%51+&/$%5<$-*&!5!(51&!&Y-!544&*50&*+$!%1&22-!/$1/)$+$!/-*!2&3&!54!3$!8)-1$!3&4!+&11$+-1$-!7+54$5*-.!45!,54$3$+T!
3&445! (515*<$5! 1$05*&! 2)C-13$*5+5! 5445! %1&,&*+$,5! 1$/@$&2+5! 35! %51+&! 3&(4$! $*+&1&225+$! &! /-*2&()&*+&!
5)+-1$<<5<$-*&!54!4-1-!)+$4$<<-!35!%51+&!3&44]D*+&!'2$!N-+-/$/4$20-;!

'
'$! 8$*$! 3&44>5++$,5<$-*&! 3&44&! /-%&1+)1&! ($-1*54$&1&! $4! 6-*+15&*+&! &Y-! 4&! '22-/$5<$-*$! 588$4$5+&! 3-,15**-!
/-0)*$/51&!5445!F-/$&+T.!%1$05!3&44>$*$<$-!3&445!05*$8&2+5<$-*&.!$!2&()&*+$!35+$W!!

•! #&*-0$*5<$-*&!3&445!05*$8&2+5<$-*&!35!522$/)151&c!

•! O)0&1-!3&$!%51+&/$%5*+$!U*-*!+&22&15+$Vc!

•! #&/-11&*<5!&!3)15+5!3&445!05*$8&2+5<$-*&;!
D! +5225+$,50&*+&! &*+1-! $4! +&10$*&! 3&445! ($-1*5+5! 3$! 2,-4($0&*+-! 3&445!05*$8&2+5<$-*&! %&1! /)$! \! 2+5+5!
1$452/$5+5!45!+&22&15W!

•! [>&4&*/-!*-0$*5+$,-!3&$!%51+&/$%5*+$!U+$+-451$!3$!+&22&15!($-1*54$&15Vc!
7*!/52-!3$!2$*$2+1-!4>&4&*/-!5,1T!,54$3$+T!5$!8$*$!3&445!,&1$8$/5!3&445!1&(-451$+T!500$*$2+15+$,5!)*$+50&*+&!5445!
%1&2&*+5<$-*&!3&445!+&22&15!($-1*54$&15!1&(-4510&*+&!1$452/$5+5!&!1$%-1+5*+&!+)++&!4&!$*8-105<$-*$!$*!&225!
%1&,$2+&;!
'
*%$I'8'BKK/$$"'(/5'%)+,W)"'/('"3/%&$)7)$6'(/55/'K&%&#.)/'
[]522$/)15<$-*&!\!%1&2+5+5!/-*+1-!(4$!&,&*+$!8-1+)$+$.!,$-4&*+$!&3!&2+&1*$!/@&!%1-3)/5*-W!

•! 45!0-1+&c!

•! )*5!-!%$t!4&2$-*$!%1&,$2+&!*&44&!+5C&44&!544&(5+&c!

•! )*5!$*,54$3$+T!%&105*&*+&!4$0$+5+50&*+&!54!2-4-!1$2/@$-!,-4-c!

•! 2%&2&!3$!/)15!*&$!0522$054$!%1&,$2+$!35445!+$%-4-($5!3$!+&22&15c!

•! 3$51$5!35!(&22-!2&!%1&,$2+5!35445!+$%-4-($5!3$!+&22&15.!*&4!1&45+$,-!0522$054&c!

•! 3$51$5!35!1$/-,&1-!2&!%1&,$2+5!35445!+$%-4-($5!3$!+&22&15.!*&4!1&45+$,-!0522$054&;!
!
[5! /-%&1+)15! *&$! +&10$*$! &! /-*! $! 4$0$+$! $*! 2&()$+-! $*3$/5+$.! \! -%&15*+&! %&1! $! 1$2/@$! -//-12$! 3)15*+&!
4]&2%4&+50&*+-!3&44>5++$,$+T!*&44>50C$+-!3&445!6-*+15&*+&!&Y-!%&1!$4!8)*<$-*50&*+-!3&$!2)-$!-1(5*$.!5*/@&!
$*!-//52$-*&!3$!(51&!&Y-!05*$8&2+5<$-*$!)88$/$54$!-1(5*$<<5+&!2-++-! 4]&($35!3&445!6-*+15&*+&!&3!5*/@&.!5!
+$+-4-!&2&0%4$8$/5+$,-!&!*-*!4$0$+5+$,-.!$*!-//52$-*&!3$W!

•! 1$)*$-*$! -1(5*$<<5+$,&.! 522&0C4&&.! 1$)*$-*$! -1(5*$<<5+$,&.! 1$)*$-*$! 3$! 6-*2$(4$-! O5<$-*54&.!
I&($-*54&.!H1-,$*/$54&c!

•! $*/51$/@$.!0$22$-*$!3)15*+&! 4]&2%4&+50&*+-!3&4!05*35+-!2%-1+$,-!-!54+1&!5++$,$+T! 1$&*+15*+$!*&(4$!
2/-%$!3&445!6-*+15&*+&c!

•! $4!1$2/@$-!$*!$+$*&1&!5*/@&!/-*!0&<<$!%1-%1$!-!/-0&!+152%-1+5+$!/-0&!3$!2&()$+-!3&8$*$+-c!

•! 5++$,$+T! 2%-1+$,&.! 1$/1&5+$,&! &! /)4+)154$.! 5++$,$+T! 2-/$54$! &! 3$! %1-+&<$-*&! /$,$4&.! %1-0-22&! &Y-!
5)+-1$<<5+&!&Y-!1$/-*-2/$)+&!&Y-!-1(5*$<<5+&!2-++-!4]&($35!3&445!6-*+15&*+&c!

•! (51&.!544&*50&*+$.!3)15*+&!4&!$*3$2%&*25C$4$!5<$-*$!%1&4$0$*51$!&!8$*54$!3$!-(*$!(515!-!3$!544&*50&*+-.!
3)15*+&!4-!2,-4($0&*+-!3$!/-*/-12$!&Y-!05*$8&2+5<$-*$!2%-1+$,&.!1$/1&5+$,&!&!/)4+)154$!5)+-1$<<5+&!
&Y-!-1(5*$<<5+&!2-++-!4]&($35!3&445!6-*+15&*+&!%&1!+)++&!4&!5++$,$+T!&!3$2/$%4$*&!1$/-*-2/$)+&;!'4+1&2j.!
%&1!(4$!$2+1)++-1$!3$!8$+*&22!&!3$!-(*$!54+15!3$2/$%4$*5.!45!/-%&1+)15!\!-%&15+$,5!$*!Z)542$52$!-//52$-*&!&!
4)-(-!2$!2,-4(5!4>5++$,$+T!&2%4&+5+5!2&0%1&/@`!-1(5*$<<5+5!2-++-!4>&($35!3&44>';F;7;!

!
[&!(515*<$&!3$!%-4$<<5!2-*-!-%&15*+$!5*/@&!Z)5*3-!(4$!'22$/)15+$.!$*!Z)54$+T!3$!+152%-1+5+$!3$!0&<<$!%)CC4$/$!
-!%1$,5+$!-!Z)54$!/-*3)/&*+$!3$!0&<<$!53!)2-!%1$,5+-.!2)C$2/5*-!4>$*8-1+)*$-!3)15*+&W!
!



!
!
!

#*!
!

5V! $4!+15($++-!35445!%1-%1$5!5C$+5<$-*&!-!354!4)-(-!3$!45,-1-!U2&!45,-15+-1&!3$%&*3&*+&V!2$*-!54!4)-(-!3$!

(515!$*!2&3&!&Y-!544&*50&*+-.!&Y-!,$/&,&125.!/-*!$4!%&1/-12-!%$t!C1&,&!&!3$1&++-!2&*<5!$*+&11)<$-*&!
-!2-2+5!%&1!0-+$,$!&2+15*&$!544]5++$,$+T!2%-1+$,5!&!/-0)*Z)&!&*+1-!:!U)*5V!-15!3544]$*$<$-!-!+&10$*&!

3&445!(515!-!544&*50&*+-.!254,-!/-0%1-,5+$!&!3-/)0&*+5+$!$0%&3$0&*+$c!
CV! 3)15*+&!4&!+1528&1+&!8)-1$!2&3&.!$4!+&0%-!*&/&2251$-!%&1!15(($)*(&1&!$4!4)-(-!3&%)+5+-!544&!5++$,$+T!

-((&++-!3&44]522$/)15<$-*&!&!,$/&,&125c!!
/V! $4! 1$2/@$-! $*! $+$*&1&!251T!-%&15*+&!2&0%1&/@`!5445!()$35!3&4!,&$/-4-!,$!2$5!%&12-*5!5C$4$+5+5!&3! $*!

1&(-45!/-*!+)++&!4&!3$2%-2$<$-*$!,$(&*+$!54!0-0&*+-!3&4!2$*$2+1-;!F$!1$+&*(-*-!&2/4)2$!(4$! $*/$3&*+$!
,&1$8$/5+$2$!$*!/-*2&()&*<5!3$!$*815<$-*$!&Y-!/-0)*Z)&!3$!$*-22&1,5*<5!3&44&!*-10&!/@&!1&(-45*-!$4!
+1528&1$0&*+-;!

[5!2)33&++5!(515*<$5!3&,&!$*+&*3&12$!,54$35!+"5"'3/%')'$)$"5&%)'(/55/'@/++/%/'h*]'E]'!]'!Y]'g]'C'/'!&5,)"hI'
?"#'"3/%&'3/%')'$)$"5&%)'()'$/++/%&'C@'!

!
H&1! $! /-0%-*&*+$! $4! 6-*2$(4$-!O5<$-*54&! &3! $4! 6-44&($-! 3&$! I&,$2-1$! 3&$! 6-*+$! 4&! %15+$/@&! $*8-1+)*$2+$/@&!
2515**-!$2+1)$+&!&!(&2+$+&!35445!F&(1&+&1$5!O5<$-*54&!$*!5//-13-!/-0)*Z)&!/-*!45!F-/$&+T;!!!
!
[5!(515*<$5!\!%1&2+5+5!5*/@&!5!85,-1&!3&$!?&22&15+$!3&$!6$1/-4$.!3&44&!'22-/$5<$-*$!F%-1+$,&!&!F-/$54$!588$4$5+&!
';F;7;.! /@&.! 2)!&2%1&225! 5)+-1$<<5<$-*&!3&445!6-*+15&*+&.! %1&2+5*-!'++$,$+T!3$!P-4-*+51$5+-! "! H1-+&<$-*&!

6$,$4&;!D2/4)2$,50&*+&!%&1!Z)&2+5!5++$,$+T!2$!%1&/$25!/@&!*&4!F&(0&*+-!3&(4$!D*+$!3&4!?&1<-!F&++-1&]!&!$*!
%1&2&*<5!3&44&!8-10&!$*+&(15+$,&!35!1$/-,&1-.!Z)&2+&!(515*<$&!2-*-!+)++&!-%&15*+$!5*/@&!1&45+$,50&*+&!5!
N545++$&!H1-8&22$-*54$!/-*+15++&!5!2&()$+-!3&44&!5++$,$+T!$2+$+)<$-*54$!2&/-*3-!Z)5*+-!%1&,$2+-!3544]!51+;!:Q!
3&4!3;4(2;!::MY=S:M!1&/5*+&!$4!6-3$/&!3&4!+&1<-!2&++-1&.!&!2)//&22$,&!0-3$8$/@&;!

[5! /-%&1+)15!2$! $*+&*3&! /-0%1&*2$,5! 3&445! (515*<$5!0#(/##)$6' 3/%' %),"7/%"' &' +/K-)$"' ()' C&5&$$)&' (&'

D"5"#$&%)&$".!%&1!)*5!$*3&**$+T!($-1*54$&15!3$!i'^9]99!
!
[&!(515*<$&!3$!/)$!2-%15!2515**-!-%&15*+$!2&0%1&!/@&!3-/)0&*+5+&!35W!

•! ';F;7;c!

•! F+1)++)1&!H&1$8&1$/@&!/-0%&+&*+$!3&445!6-*+15&*+&c!

•! F-/$&+T!F%-1+$,&!53&1&*+$;!
!
*%$I'^'=c-)3&%&.)"#/'&(')#1"%$-#)"'L'=+$/#+)"#)'()'K&%&#.)&'
F-*-!&Z)$%515+&!53!$*8-1+)*$-W!

5V! 4&! 4&2$-*$! /-*2&()&*+$! 5! 28-1<$! 0)2/-451$! 5,&*+$! /515++&1&! +15)05+$/-! &! Z)542$52$! +$%-! 3$! &1*$5!
3$1&++50&*+&!/-44&(5C$4&!/-*!4]&,&*+-!+15)05+$/-c!

CV! 4&! 4&2$-*$! 35! 28-1<-!&! 4&! /-*2&()&*<&!3$! 2+15%%$!0)2/-451$.! 4&! 1-++)1&! 2-++-/)+5*&&.! +&*3$*&&!&!
0)2/-451$.!3$2+5//50&*+-!1&+$*5;!
!

[5!(515*<$5!\!&2+&25!5*/@&!5(4$!$*8-1+)*$W!
5V! 2-88&1+$! $*! /-*2&()&*<5! 3$! $0%&1$<$&.! $0%1)3&*<&! -! *&(4$(&*<&! 5*/@&! (15,$! *-*/@`! $*! 2+5+-! 3$!

054-1&!-! $*/-2/$&*<5! U%)1/@`!*-*!/5)25+$!35!5C)2-!3$!54/-4$/$.!35!)2-!3$!%2$/-85105/$!522)*+$!5!
2/-%-!*-*!+&15%&)+$/-.!35!)2-!3$!544)/$*-(&*$!&Y-!2+)%&85/&*+$Vc!

CV! /5)25+$!35!0-12$!3$!5*$054$!/-0%1&2$!515/*-$3$!&!$*2&++$.!35!$*8&<$-*$!/-*2&()&*+$!5!$*8-1+)*$-.!35!
5,,&4&*50&*+-.! $*(&2+$-*&! -! 522-1C$0&*+-! $*,-4-*+51$-! 3$! 2-2+5*<&.! 35! 5**&(50&*+-.!
522$3&150&*+-.! 528$22$5.! /-*(&450&*+-.! 8-4(-15<$-*&.! 35! /-4%$! 3$! 2-4&! &Y-! 3$! /54-1&.! 35! 28-1<$!
0)2/-451$!+15)05+$/$c!
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1&45+$,5! +&22&15;! 77! ($-1*-! 3$! 1$/-,&1-! &! Z)&44-! 3$! 3$0$22$-*&.! 5$! 8$*$! 3&445! 3&8$*$<$-*&! 3&4! %&1$-3-! 3$!
$*3&**$<<-.!,$&*&!/-*2$3&15+-!)*!($-1*-!)*$/-;!
[5!3$51$5!,&11T!/-11$2%-2+5!5!3&/-11&1&!354!Jk!($-1*-!2)//&22$,-!5!Z)&44-!3&4!1$/-,&1-!/-*!)*!0522$0-!3$!
AS!($-1*$!%&1!$*8-1+)*$-;![5!3$51$5!35!1$/-,&1-!*-*!\!/)0)45C$4&!/-*!45!3$51$5!35!(&22-.!*&4!/52-!Z)$*3$!
4]$*8-1+)*$-!$*+&1&22$!/-*+&0%-15*&50&*+&!4&!3)&!(515*<$&!,&11T!4$Z)$35+5!45!3$51$5!0522$05!($-1*54$&15!
3$!&)1-!AS.SS!%&1!$!+&22&15+$!dpe!&3!&)1-!=G.SS!%&1!$!+&22&15+$!6.!6:.!654/$-.!q.!N.!N?;!
'
*%$I'Y^'=+$/#+)"#)'+3/,)&5)'
!

A),)=F.+%!$4).+#6)!+,!.#$%!2+!:%'()!2)6!()$$)'#(%!0),+(%')!
F&!5!/5)25!3$!)*!&,&*+-!(515*+$+-!/-*!45!%1&2&*+&!%-4$<<5!/-*2&()&!45!0-1+&!3$!)*!+&22&15+-!(&*$+-1&.!
4]$*3&**$+T!%&1! $4!/52-!0-1+&!2%&++5*+&!5$! 8$(4$!0$*-1&**$.!2&!/-*,$,&*+$!&! $*!Z)5*+-!C&*&8$/$51$.!251T!
5)0&*+5+5! 3&4! :SSg;! '$! 8$(4$!0$*-1$! ,&*(-*-! &Z)$%515+$! $! 8$(4$!05(($-1&**$! /@&! 2$5*-!($T!%-1+5+-1$! 3$!
$*,54$3$+T!%&105*&*+&!3$!(153-!%51$!-!2)%&1$-1&!54!GSg!3&445!+-+54&;!
!
G)'2+(#!2)66H#,,%!$.%6#$(+.%!

f)54-15.!4]$*8-1+)*$-.!5!/5)25!3&44]&*+$+T!3&44&!4&2$-*$.!3&+&10$*$!4]$0%-22$C$4$+T!3$!81&Z)&*+51&!4&<$-*$!%&1!
)*!%&1$-3-!/@&.!5!*-105!3&44&!3$2%-2$<$-*$!0$*$2+&1$54$!,$(&*+$.!/-0%-1+$!45!%&13$+5!3&44]5**-!2/-452+$/-.!54!
2-((&++-!522$/)15+-!\!/-11$2%-2+-!)*!$*3&**$<<-!$*/1&0&*+5+-!3&4!=Sg;!
!

9+:4#('+%!$#6:#!

7*!/52-!3$!3&/&22-!3&44]'22$/)15+-!5!2&()$+-!3$!$*8-1+)*$-!-//-12-!3)15*+&!45!2)5!%&105*&*<5!544]&2+&1-.!45!
F-/$&+T.!8$*-!5445!/-*/-11&*<5!3$!D)1-!G;SSS.SS.!1$0C-12&1T!4&!2%&2&!2-2+&*)+&!%&1!$4!
+152%-1+-!3&445!25405!354!4)-(-!3&44]$*8-1+)*$-!54!4)-(-!3$!2&%-4+)15!$*!7+54$5;!
!

9+),('%!$#,+(#'+%!

[5! (515*<$5! \! &2+&25! 54! 1$0C-12-! 3&44&! 2%&2&! 2-2+&*)+&! 3544]'22$/)15+-! $*! /52-! 3$! $*8-1+)*$-! -//-12-!
544]&2+&1-!&!/@&!1&*35!*&/&2251$-!$4!2)-!+152%-1+-!$*!-2%&354&!5++1&<<5+-!$*!7+54$5!-!5445!2)5!1&2$3&*<5c!45!
(515*<$5!\!%1&2+5+5!8$*-!5445!/-*/-11&*<5!3$!D)1-!n!G;SSS.SS;!
!
!



!
!
!

$'!
!

&%'$+!2+!#,+:#6+!.%:4')$+!#'#.,%+2+!)!+,$)((+!

O&4!/52-!3$!0-12$!3$!5*$054$.!$*2&++$!&!515/*-$3$!/@&!/-0%-1+$*-!544]522$/)15+-!1$/-,&1-!$*!$2+$+)+-!3$!/)15!&!
1&45+$,5!3$5(*-2$! /@&!5//&1+$!3&++-!&,&*+-.! 2-*-! 1$0C-125+&! 4&! 1&45+$,&! 2%&2&!3-/)0&*+5+&! 8$*-!53!)*!
0522$0-!3$!n!G;SSS.SS;!
!
I55)6),#:),(+!

O&4!/52-!3$!5,,&4&*50&*+-!5/)+-!35!$*(&2+$-*&!-3!522-1C$0&*+-!$*,-4-*+51$-!3$!2-2+5*<&.!/@&!/-0%-1+$!
1$/-,&1-.! /-*! 540&*-! )*! %&1*-++50&*+-.! $*! $2+$+)+-! 3$! /)15.! &! 1&45+$,5! 3$5(*-2$! -2%&354$&15! 5*/@&! 3$!
2-2%&++-! 5,,&4&*50&*+-.! 2-*-! 1$0C-125+&! 4&! 1&45+$,&! 2%&2&! 3-/)0&*+5+&! 8$*-! 53! )*! 0522$0-! 3$! n!
G;SSS.SS;!
!

I$$+2)'#:),(%!7!.%,0)6#:),(%!7!.%64+!2+!$%6)!#!2+!.#6%')!

O&4!/52-!3$!1$/-,&1-!3&44]522$/)15+-!$*!$2+$+)+-!3$!/)15!$*!/-*2&()&*<5!3$!522$3&150&*+-.!/-*(&450&*+-.!
/-4%$!3$!2-4&!-!3$!/54-1&!&!8-4(-15<$-*&!2-*-!1$0C-125+&!4&!1&45+$,&!2%&2&!3-/)0&*+5+&!8$*-!53!)*!0522$0-!
3$!n!G;SSS.SS;!
!

E#,,%!)$()(+.%!

F$!/-*,$&*&!/@&!45!F-/$&+T!1$0C-12&1T!8$*-!53!)*!0522$0-!3$!n!G;SSS.SS.!4&!2%&2&!3-/)0&*+5+&!2-2+&*)+&!
3544]'22$/)15+-! %&1! (4$! $*+&1,&*+$! 3$! /@$1)1($5! %452+$/5! -! 2+-05+-4-($/5! 1$/-2+1)++$,5! 1&2$! *&/&2251$! 35!
$*8-1+)*$-! $*3&**$<<5C$4&! 5! +&10$*$! 3$! %-4$<<5;! ?54&! &2+&*2$-*&! 3$! (515*<$5! 2$! $*+&*3&! ,54$35! 2-4-! &3!
&2/4)2$,50&*+&!%&1!(4$!522$/)15+$!3$!&+T!$*8&1$-1&!5$!:J!5**$;!
!
*%$I'Y:'!"#$%"7/%+)/'+-55&'#&$-%&'(/K5)')#1"%$-#)'
7*!/52-!3$!/-*+1-,&12$5!2)445!*5+)15.!/5)25.!&*+$+T!&!/-*2&()&*<5!3&44&!4&2$-*$!$*3&**$<<5C$4$!5!+&10$*&!3$!
%-4$<<5.!*-*/@`!2)44]5%%4$/5<$-*&!3&$!/1$+&1$!3$!$*3&**$<<-.!4&!H51+$!3&,-*-!/-*8&1$1&!%&1!$2/1$++-!05*35+-!
3$!3&/$3&1&!53!)*!6-44&($-!3$!+1&!0&3$/$!*-0$*5+$!)*-!%&1!%51+&!&3!$4!+&1<-!3$!/-0)*&!5//-13-;!
7*!/52-!3$!05*/5+-!5//-13-!2)445!*-0$*5!3&4!+&1<-!51C$+1-.!Z)&2+])4+$0-!3-,1T!&22&1&!%1&2/&4+-.!815!(4$!
2%&/$54$2+$! 3$! N&3$/$*5! [&(54&! 3&44&! '22$/)15<$-*$.! 354! H1&2$3&*+&! 3&4! 6-*2$(4$-! 3&44]B13$*&! 5,&*+&!
($)1$23$<$-*&!*&4!4)-(-!-,&!3&,&!1$)*$12$!$4!6-44&($-!3&$!0&3$/$;!
77!6-44&($-!0&3$/-.!5!2/&4+5!3&44>'22$/)15+-.!1$2$&3&!*&4!6-0)*&!2&3&!3$!72+$+)+-!3$!N&3$/$*5![&(54&!
%$t!,$/$*-!5445!1&2$3&*<5!&Y-!54!3-0$/$4$-!3&44>'22$/)15+-!2+&22-;!
6$52/)*5!3&44&!H51+$!2-2+$&*&!4&!%1-%1$&!2%&2&!&!1&0)*&15!$4!0&3$/-!35!&225!3&2$(*5+-.!/-*+1$C)&*3-!%&1!
45!0&+T!3&44&!2%&2&!&!/-0%&+&*<&!%&1!$4!+&1<-!0&3$/-;!v!35+5!85/-4+T!54!6-44&($-!0&3$/-!3$!1$*,$51&.!-,&!*&!
1$2/-*+1$! 4]-%%-1+)*$+T.! 4]5//&1+50&*+-! 3&8$*$+$,-! 3&44]$*,54$3$+T! %&105*&*+&! 53! &%-/5! 35! 3&8$*$12$! 354!
6-44&($-!2+&22-.!*&4!Z)54!/52-!$4!6-44&($-!%)o!$*+5*+-!/-*/&3&1&!)*5!%1-,,$2$-*54&!2)44]$*3&**$<<-;!
[&!3&/$2$-*$!3&4!6-44&($-!0&3$/-!2-*-!%1&2&!5!05(($-15*<5!3&$!,-+$.!/-*!3$2%&*25!35!-(*$! 8-1054$+T!3$!
4&((&!&!2-*-!,$*/-45*+$!%&1! 4&!H51+$.! 4&!Z)54$! 1$*)*/$5*-!8$*!3]-15!5!Z)542$52$! $0%)(*5+$,5!254,-! $!/52$!3$!
,$-4&*<5.!3-4-.!&11-1&!-!,$-45<$-*&!3&$!%5++$!/-*+15++)54$;!
7! 1$2)4+5+$! 3&44&! -%&15<$-*$! 51C$+154$! 3&,-*-! &22&1&! 15//-4+$! $*! 5%%-2$+-! ,&1C54&.! 35! 1&3$(&12$! $*! 3-%%$-!
&2&0%451&.!)*-!%&1!-(*)*5!3&44&!H51+$;!
[&!3&/$2$-*$!3&4!6-44&($-!0&3$/-!2-*-!,$*/-45*+$!%&1!4&!H51+$!5*/@&!2&!)*-!3&$!0&3$/$!1$8$)+$!3$!8$1051&!$4!
1&45+$,-!,&1C54&c!+54&!1$8$)+-!3&,&!&22&1&!5++&2+5+-!35(4$!54+1$!51C$+1$!*&4!,&1C54&!3&8$*$+$,-;!
'
*%$'Y_'F/#-#,)&'(/K5)')#1"%$-#)'/('"445)KW)'%/5&$)7)''
F*/6/5(%"+(")*4(,/("*.,"(/8,&06/(,"

[5!3&*)*/$5!3&(4$!$*8-1+)*$!&Y-!4&2$-*$!%1&,$2+&!*&44&!+5C&44&!544&(5+&.!/-*!$*3$/5<$-*&!3&4!4)-(-.!($-1*-!&3!
-15!3&44]&,&*+-!&!3&44&!/5)2&!/@&!4&!@5**-!3&+&10$*5+&!/-11&35+5!35!-(*$!3-/)0&*+5<$-*&!/4$*$/5!5++5!53!
5//&1+51&!4&!4&2$-*$!2)C$+&!&!45!4-1-!$*3&**$<<5C$4$+T.!3&,&!&22&1&!85++5!%&1!$2/1$++-!&3!$*,$5+5!544>'22$/)15+-1&!!
&*+1-!AS!($-1*$!3544]&,&*+-!2+&22-!-!354!0-0&*+-!$*!/)$!4]'22$/)15+-!-!(4$!5,&*+$!3$1$++-!*&!5CC$5*-!5,)+-!45!
%-22$C$4$+T.!$*!3&1-(5!5!Z)5*+-!2+5C$4$+-!35(4$!51++;:R:A!&!:R:G!3&4!6;6;!
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!
!

$(!
!

[5!3-/)0&*+5<$-*&!3$!/)$!2-%15!3&,&!/-*2&*+$1&!$*&Z)$,-/5C$40&*+&!4]$3&*+$8$/5<$-*&!3&445!%&12-*5!4&25!&!
3&,&!&22&1&!5//-0%5(*5+5!354!1&45+$,-!1&8&1+-.!*&4!/52-!3$!815++)1&!&Y-!4&2$-*$!%51+$/-451$!\!*&/&2251$-!/@&!
$4! 1&8&1+-!/4$*$/-! 153$-4-($/-!&,$3&*<$! 45!3$5(*-2$! $*!0-3-!/@$51-!&! 2%&/$8$/-!&! 2$5! 1&35++-!35!)*!H1-*+-!
F-//-12-!H)CC4$/-!&Y-!)*5!F+1)++)15!H1$,5+5!&Z)$,54&*+&!U/4$*$/5.!/525!3$!/)15.!&+/;V;!
I$/&,)+5! 45! *&/&2251$5! 3-/)0&*+5<$-*&.! 4]'22$/)15+-1&.! 3&+&10$*5+-! 4]$*3&**$<<-! /@&! 1$2)4+$! 3-,)+-.!
%1-,,&3&!&*+1-!AS!($-1*$!54!%5(50&*+-;!!
O&4!/52-!3$!$*8-1+)*$!/@&!%1&,&3-*-!$*3&**$<<$!%&1!4&2$-*$.!3$51$5.!1$0C-12-!2%&2&!0&3$/@&.!4>522$/)15+-!53!
5,,&*)+5! ()51$($-*&! /4$*$/5! 3&,&! $*,$51&! 544>522$/)15+-1&! +)++5! 45! 3-/)0&*+5<$-*&! *&/&2251$5! %&1!
3&+&10$*51&! 4>$*3&**$<<-;! [>522$/)15+-1&.! 1$/&,)+5! +54&! 3-/)0&*+5<$-*&.! %1-,,&3&1T! &*+1-! AS! ($-1*$! 5!
3&+&10$*51&!4>$*3&**$<<-!&3!54!%5(50&*+-;!
[]$*3&**$<<-!,&11T!/-11$2%-2+-!$*!7+54$5.!$*!D)1-;!
F*/6/5(%"+*))%"2,&0*"

[5!3&*)*/$5!3&445!0-1+&.!/-*!$*3$/5<$-*&!3&4!4)-(-.!($-1*-!&3!-15!3&44]&,&*+-!&!3&44&!/5)2&!/@&!4]@5**-!
3&+&10$*5+5.!/-11&35+5!35445!3-/)0&*+5<$-*&!5++5!53!5//&1+51&!4>$*3&**$<<5C$4$+T.!3&,&!&22&1&!85++5!%&1!
$2/1$++-!&*+1-!AS!($-1*$!3544]&,&*+-!2+&22-!-!354!0-0&*+-!$*!/)$!4]'22$/)15+-!-!(4$!5,&*+$!3$1$++-!*&!5CC$5*-!
5,)+-!45!%-22$C$4$+T.!$*!3&1-(5!5!Z)5*+-!2+5C$4$+-!35(4$!51+$;!:R:A!&!:R:G!3&4!6;6;!
!
*%$I'Y`';)J)$/'()')#(/##).."'3/%'+)#K"5"'/7/#$"'
7*!/52-!3$!2$*(-4-!&,&*+-!/@&!/-$*,-4(5!%$t!522$/)15+$!/-*!45!%1&2&*+&!%-4$<<5!/-*,&*<$-*&.!4&!2-00&!3&44&!
(515*<$&!3$!/)$!5445!%1&2&*+&!2&<$-*&!7*8-1+)*$!*-*!%-+15**-!2)%&151&!4]$0%-1+-!3$!D)1-!G;SSS;SSS.SS!
O&44]&,&*+)54$+T! /@&! 4&! 2-00&! /-0%4&22$,50&*+&! 522$/)15+&! &//&35*-! (4$! $0%-1+$! 2-%15$*3$/5+$.! (4$!
$*3&**$<<$!2%&++5*+$!53!-(*$!522$/)15+-! $*!/52-!3$!2$*$2+1-!2-*-!1$3-++$!/-*! $0%)+5<$-*&!%1-%-1<$-*54&!5$!
/5%$+54$!522$/)15+$!%&1!4&!2$*(-4&!%&12-*&;!

'
' '
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$)!
!

>=H0B?='000'O'>BCC='*>>0!M2*@='
!

G&%&#.)&'2/+3"#+&4)5)$6'!)7)5/'7/%+"'@/%.)'
n!A;SSS;SSS.SS!)*$/-!"!K15*/@$($5!522-4)+5!n!GSS.SS.!%&1!2$*$2+1-!&!%&1!35**&(($5+-!
'

G&%&#.)&'2/+3"#+&4)5)$6'7/%+"'<%/+$&$"%)'()';&7"%"'Q2I!IBIR'
n!:;SSS;SSS.SS!)*$/-!"!K15*/@$($5!522-4)+5!n!GSS.SS.!%&1!2$*$2+1-!&!%&1!35**&(($5+-!

'
G&%&#.)&'0#1"%$-#)'

@/++/%&'*R' ' '
N-1+&! ! ! ! n! QS;SSS.SS!
[&2$-*$! ! ! ! n! QS;SSS.SS!!"!!815*/@$($5!Qg!!!
!
@/++/%&'ER' ' '
N-1+&! ! ! ! n! QS;SSS.SS!
[&2$-*$! ! ! ! n! QS;SSS.SS!"!815*/@$($5!Gg!!!
I$0C-12-!2%&2&!0&3$/@&!!!!!!!!!!n! !!=;SSS.SS!"!2/-%&1+-!:Sg.!0$*$0-!n!=GS.SS!
#$51$5!35!(&22-!! ! n! !=S.SSY((!"!815*/@$($5!G!((.!05i!:S((! !
#$51$5!35!1$/-,&1-! !!!!!!!!!!! n! !AS.SSY((!"!815*/@$($5!G!((.!05i!=S((!
!
[&!(515*<$&!d1$0C-12-!2%&2&!0&3$/@&.!3$51$5!35!(&22-!&!3$51$5!35!1$/-,&1-!2>$*+&*3-*-!-%&15*+$!2-4-!
5!2&()$+-!3$!7*8-1+)*$-!/@&!5CC$5!3&+&10$*5+-!)*5![&2$-*&!2)%&1$-1&!54!Ag;![$0$+5+50&*+&!544&!5++$,$+T!

3&4! K$+*&22! &!3&4!O)-+-.! $*! /52-!3$! $*8-1+)*$-! /@&! /-0%-1+$! 45! 2-2%&*2$-*&!%&1!540&*-!)*!0&2&!3&445!
81)$<$-*&!3&44]5CC-*50&*+-!5**)54&.!\!%1&,$2+-!)*! 1$0C-12-! 8-18&++51$-!3$!&)1-!AG.SS.!,54$3-!2-4-!)*5!
,-4+5!4]5**-!%&1!+&22&15+-!&!2-4-!$*!2&()$+-!5!2$*$2+1-!$*3&**$<<5C$4&;!
!
@/++/%&'!R' ' '
N-1+&! ! ! ! n! QS;SSS.SS!
[&2$-*$! ! ! ! n! QS;SSS.SS!"!815*/@$($5!Qg!!!
I$0C-12-!2%&2&!0&3$/@&!!!!!!! n! !:;GSS.SS!"!2/-%&1+-!:Sg.!0$*$0-!n!=GS.SS!
#$51$5!35!(&22-!! ! n! !=G.SSY((!"!815*/@$($5!G!((.!05i!=S((! !
#$51$5!35!1$/-,&1-! !!!!!!!!!!! n! !=G.SSY((!"!815*/@$($5!G!((.!05i!=S((!
! ! !
[&!(515*<$&!d1$0C-12-!2%&2&!0&3$/@&.!3$51$5!35!(&22-!&!3$51$5!35!1$/-,&1-!2>$*+&*3-*-!-%&15*+$!2-4-!
5!2&()$+-!3$!7*8-1+)*$-!/@&!5CC$5!3&+&10$*5+-!)*5![&2$-*&!2)%&1$-1&!544>Qg.!H&1!$!2-4$!2%-1+!&Z)&2+1$.!
+54$! (515*<$&! 2$! $*+&*3-*-! -%&15*+$! 5! 2&()$+-! 3$! $*8-1+)*$-! /@&! 5CC$5! 3&+&10$*5+-! )*5! [&2$-*&!
2)%&1$-1&!54!Ag;!
!
@/++/%&'!YR' ' '
N-1+&! ! ! ! n! QS;SSS.SS!
[&2$-*$! ! ! ! n! QS;SSS.SS!"!815*/@$($5!Qg!!!
I$0C-12-!2%&2&!0&3$/@&!!!!!!!! n! !:;GSS.SS!"!2/-%&1+-!:Sg.!0$*$0-!n!=GS.SS!
#$51$5!35!(&22-!! ! n! !=G.SSY((!"!815*/@$($5!G!((.!05i!=S((! !
#$51$5!35!1$/-,&1-! !!!!!!!!!!! n! !=G.SSY((!"!815*/@$($5!G!((.!05i!=S((!
! ! !
[&!(515*<$&!d1$0C-12-!2%&2&!0&3$/@&.!3$51$5!35!(&22-!&!3$51$5!35!1$/-,&1-!2>$*+&*3-*-!-%&15*+$!2-4-!
5!2&()$+-!3$!7*8-1+)*$-!/@&!5CC$5!3&+&10$*5+-!)*5![&2$-*&!2)%&1$-1&!544>Qg;!
!
!
!
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!

$*!
!

@/++/%&'gR' ' '
N-1+&! ! ! ! n! QS;SSS.SS!
[&2$-*$! ! ! ! n! QS;SSS.SS!"!815*/@$($5!Qg!!!
I$0C-12-!2%&2&!0&3$/@&!!!!!!!! n! !:;GSS.SS!"!2/-%&1+-!:Sg.!0$*$0-!n!=GS.SS!
#$51$5!35!(&22-!! ! n! !=G.SSY((!"!815*/@$($5!G!((.!05i!=S((! !
#$51$5!35!1$/-,&1-! !!!!!!!!!!! n! !=G.SSY((!"!815*/@$($5!G!((.!05i!=S((!
! ! !
[&!(515*<$&!d1$0C-12-!2%&2&!0&3$/@&.!3$51$5!35!(&22-!&!3$51$5!35!1$/-,&1-!2>$*+&*3-*-!-%&15*+$!2-4-!
5!2&()$+-!3$!7*8-1+)*$-!/@&!5CC$5!3&+&10$*5+-!)*5![&2$-*&!2)%&1$-1&!544>Qg;!!
'
@/++/%&'!&5,)"R' ' '
N-1+&! ! ! ! n! QS;SSS.SS!
[&2$-*$! ! ! ! n! QS;SSS.SS!"!815*/@$($5!Mg!!!
I$0C-12-!2%&2&!0&3$/@&!!!!!!!! n! !:;GSS.SS!"!2/-%&1+-!:Sg.!0$*$0-!n!=GS.SS!
#$51$5!35!(&22-!! ! n! =G.SSY((!"!815*/@$($5!G!((.!05i!=S((! !
#$51$5!35!1$/-,&1-! !!!!!!!!!!! n! =G.SSY((!"!815*/@$($5!G!((.!05i!=S((!
! ! !
[&!(515*<$&!d1$0C-12-!2%&2&!0&3$/@&.!3$51$5!35!(&22-!&!3$51$5!35!1$/-,&1-!2>$*+&*3-*-!-%&15*+$!2-4-!
5!2&()$+-!3$!7*8-1+)*$-!/@&!5CC$5!3&+&10$*5+-!)*5![&2$-*&!2)%&1$-1&!54!Ag;!!
!
@/++/%&'CR' ' '
N-1+&! ! ! ! n! QS;SSS.SS!
[&2$-*$! ! ! ! n! QS;SSS.SS!"!815*/@$($5!Qg!!!
I$0C-12-!2%&2&!0&3$/@&!!!!!!!! n! !:;GSS.SS!"!2/-%&1+-!:Sg.!0$*$0-!n!=GS.SS!
#$51$5!35!(&22-!! ! n! !=G.SSY((!"!815*/@$($5!G!((.!05i!=S((! !
#$51$5!35!1$/-,&1-! !!!!!!!!!!! n! !=G.SSY((!"!815*/@$($5!G!((.!05i!=S((!
! ! !
[&!(515*<$&!d1$0C-12-!2%&2&!0&3$/@&.!3$51$5!35!(&22-!&!3$51$5!35!1$/-,&1-!2>$*+&*3-*-!-%&15*+$!2-4-!
5!2&()$+-!3$!7*8-1+)*$-!/@&!5CC$5!3&+&10$*5+-!)*5![&2$-*&!2)%&1$-1&!544>Qg;!
!
@/++/%&'C@R' ' '
N-1+&! ! ! ! n! QS;SSS.SS!
[&2$-*$! ! ! ! n! QS;SSS.SS!"!815*/@$($5!Qg!!!
I$0C-12-!2%&2&!0&3$/@&!!!!!!!! n! !:;GSS.SS!"!2/-%&1+-!:Sg.!0$*$0-!n!=GS.SS!
#$51$5!35!(&22-!! ! n! !=G.SSY((!"!815*/@$($5!G!((.!05i!=S((! !
#$51$5!35!1$/-,&1-! !!!!!!!!!!! n! !=G.SSY((!"!815*/@$($5!G!((.!05i!=S((!
! ! !
[&!(515*<$&!d1$0C-12-!2%&2&!0&3$/@&.!3$51$5!35!(&22-!&!3$51$5!35!1$/-,&1-!2>$*+&*3-*-!-%&15*+$!2-4-!
5!2&()$+-!3$!7*8-1+)*$-!/@&!5CC$5!3&+&10$*5+-!)*5![&2$-*&!2)%&1$-1&!544>Qg;!
!
@/++/%&'G)"%#&5)/%&R' ' '
N-1+&! ! ! ! n!! QS;SSS.SS!
[&2$-*$! ! ! ! n!! QS;SSS.SS!!"!!815*/@$($5!Qg!!!
!
!!!!!!!!!!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!7[!6BO?I'DO?D! !!!!!!! ! ! ! !!!!!!!!!!!['!6BNH'XO7'!
!
!
!hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh!
!



!
!
!

%#!
!

'
&##)"&*$+!*&,)##&!&!

!

*&,)##&!#)%($-(!!

*(.$#$"(&!/(!#)%($-)!

! !

#)%($-(!&..&'&*$!%01)#)*'(0$! !

0'&-($! !
./0112/0!3443!./351067!3!3889:91067!3!:0/971067!3!17;:3/067!3!69577!<9!./0112/0!
9517/7440519!1/0!63/3!1069!3440! (=++!>!

./0112/0!4.7539<7! &=++!>!

./0112/0!3443!?9@3;01983!3!;0487660/7!3!:0601953!3!69577!<9!./0112/0!9517/7440519!1/0!
63/3!1069!3440! $=++!>!

./0112/0!67.3/1!AB!CDEFGHIIJ!DKAALHMIHGH!DKNGHMEH!FOPKMEJMK!DHA!QHFIKAAHMKR! %=++!>!

./0112/0!67.3/1!99B!3!999B!CNJN!IOQOAHSEAE!GMH!AJMJ!NT!IJN!67.3/1!9BR! (=++!>!

./0112/0!71;39<7! $=++!>!

./0112/0!3443!608/9;067!J!U39<73!J!V3;7/7!CNJN!IOQOAHSEAKR! #=++!>!

./0112/0!3440!504069! #=&+!>!

./0112/0!;05<9W360/7C:7/!6013R! %=++!>!

6087/0?9357!<76!19;:053!<0!W0/31/02;0! &=++!>!

1/02;0!8/05983!83;;319V3!835!.383609!8351249V9!0!69V7663!87/7W/067! )=++!>!

0$#$--&!2)'*),'&#)! !

*'&**$!0)'2(0&#)! !

./0112/0!83/:3!AA9B,9VB,VB,V9B,V9AB!V7/17W/0!C:7/!3@59!V7/17W/0R! '=++!>!

./0112/0!:/387443!4:95343!3!:/387449!1/04V7/49!999B,9VB,VB,V9B,V99B!V7/17W/0!C:7/!3@59!
V7/17W/0R! #=++!>!

./0112/0!83/:3!3!:/387443!1/04V7/43!3!:/387443!4:95343!99B!V7/17W/0! )=++!>!

./0112/0!0/83!0517/93/7!3!0/83!:3417/93/7!3!;0447!6017/069!C:/387443!1/04V7/43!+!
:/387449!0/198360/9R!9,!V7/17W/0! "+=++!>!

*'&**$!/$'%&#)! !

./0112/0!<76!83/:3!<0660!AB!0660!X9B!V7/17W/0!C:7/!3@59!V7/17W/0R! %=++!>!

./0112/0!<76!83/:3!XA9B!V7/17W/0! )=++!>!

./0112/0!:/387443!4:95343!3!:/387449!1/04V7/49!<0660!9B!0660!XA9B!V7/17W/0!C:7/!3@59!
V7/17W/0R! #=++!>!

*'&**$!#$3,&')! !

./0112/0!83/:3!C:7/!3@59!V7/17W/0R! )=++!>!

./0112/0!:/387443!4:95343!3!:/387449!1/04V7/49!<0660!AB!0660!VB!V7/17W/0!C:7/!3@59!
V7/17W/0R! #=++!>!

$%%$!%&0'$! !

./0112/0!83/:9!V7/17W/069!3!W047!3!069!3!:/387449!0/198360/9!3!0:987!3!8/7417!4:95069! %=++!>!

0$00(")! !

./0112/0!83/:9!3!W047!3!83/50!3!:/387449!1/04V7/49!3!0:987! %=++!>!

,&0(-$! !

./0112/0!069!96908Y7!3!W/0580!9673,948Y93,:2W980!C<9!25!6013R!3!<76!:2W7! $=++!>!

./0112/0!08710W360/7!C:7/!6013R! '=++!>!

*$'&0)! !

./0112/0!860V98360C:7/!6013R! %=++!>!



!
!
!

%$!
!

./0112/0!417/53! #=++!>!

./0112/0!<9!250!83410C83;:3410R! +=&+!>!

./0112/0!<9!250!83410C483;:3410R! "=&+!>!

./0112/0!480:360C:7/!6013R! $=++!>!

:572;313/087!<0!W0/31/02;0! '=++!>!

:572;3:7/980/<93!<0!W0/31/02;0! "+=++!>!

&'*$!%4.)'($')!5/6!7!%89! !

,'&00($! !

./0112/0!<90.940/90!3;7/067! $=++!>!

./0112/0!7:9.949!:/3449;067!3!42:7/93/7!3;7/067!C<769;91010!<06!83663!8Y9/2/@983R! '=++!>!

./0112/0!7:9.949!<941067!3!95.7/93/7!3;7/067!C<769;91010!<0660!69570!9<7067!8Y7!259487!
1/38670!7!80:917663R! '=++!>!

&2&3,'&00($! !

./0112/0!<90.940/90!/0<9067! #=++!>!

./0112/0!7:9.949!:/3449;067!/0<93C./0112/0!12W7/34910L!/0<9067!3!80:917663!3!83663!3!
89/835.7/75?0!0/198360/7R! %=++!>!
./0112/0!7:9.949!<941067!/0<93C.08890!0/198360/7!80/:980!3!:/387443!419639<73!3!958942/0!
2650/7R! %=++!>!

./0112/0!<90.940/90!2650/7! #=++!>!

./0112/0!7:9.949!:/3449;067!2650!C3678/053!3!:/387443!83/3539<73!3!958942/0!47;96250/7!
7!/0<9067R! %=++!>!

./0112/0!7:9.949!<941067!C80:917663!3!89/835.7/75?0!0/198360/7!3!:/387443!419639<73R! %=++!>!

./0112/0!W934470!/0<93!7!2650!83;:3410! %=++!>!

./0112/0!W934470!/0<93!7!2650!483;:3410! &=++!>!

.$#%$!)!3&-$! !

./0112/0!480.39<7! &=++!>!

./0112/0!47;96250/7! $=++!>!

./0112/0!:9/0;9<067! #=++!>!

./0112/0!:949.3/;7! "=++!>!

./0112/0!1/0:7?93! #=++!>!

./0112/0!1/0:7?39<7! #=++!>!

./0112/0!80:91013!
#=++!>!

./0112/0!25895013!
#=++!>!

./0112/0!AB!;71080/:067! '=++!>!

./0112/0!99B!3!999B!3!9VB!3!VB!;71080/:067! $=++!>!

495</3;7!<0!125576!80/:067!3!;Z!<9!<2:2[1/75!CGMHGGHGJ!I\EMOM]EIHQKNGKR! %=++!>!

:'&**4'&!.'(3&!:&#&-")!/(*&! !

:366987! %=++!>!

95<987! $=++!>!

;7<93! $=++!>!

05260/7! #=++!>!

;9@5363! $=++!>!

:'&**4'&!%)0$-/&!:&#&-")!/(*&! !

:366987! $=++!>!

95<987! #=&+!>!



!
!
!

%%!
!

;7<93! #=++!>!

05260/7! "=++!>!

;9@5363! #=++!>!

:'&**4'&!*)';&!:&#&-")!/(*&! !

95<987! #=++!>!

;7<93! "=++!>!

05260/7! "=++!>!

;9@5363! #=++!>!

&'*$!(-:)'($')5/6!7!%69! !

:'&**4'&!:)3$')! !

<90.940/90! '=++!>!

7:9.949!:/3449;067!C<KAEQEGHGH!DHA!IJAAJ!I\EMOM]EIJR! "+=++!>!
7:9.949!<941067!C<KAEQEGHGH!DH!ONH!AENKH!EDKHAK!I\K!IJN]EON]K!E!DOK!KPEIJNDEAE!HGGMH^KMFJ!AH!_JFFH!ENGKMIJNDEAJEDKH!K!`OKAAH!
FJPMHGMJIAKHMKR! "+=++!>!

./0112/0!/31260! %=++!>!

:'&**4'&!*(,(&! !

<90.940/90! $=++!>!

741/7;910L!42:7/93/7!CKQENKNaH!ENGKMIJNDEAJEDKH!J!_HIIKGGK!HMGEIJAHME!FOPKMEJME!J!IJNDEAE!J!_HIIKGGK!HMGEIJAHMK!_ESOAHMKR! &=++!>!

741/7;910L!95.7/93/7!CQHAAKJAJ!QKDEHAK!J!_HIIKGGH!HMGEIJAHMK!EN_KMEJMKR! &=++!>!

:'&**4'&!.)'$-)! !

<90.940/90! #=++!>!

741/7;/10L!42:7/93/7CIHPEGKAAJ!J!_HIIKGGH!HMGEIJAHMK!GESEHAKR! $=++!>!

741/7;910L!95.7/93/7!CQHAAKJAJ!AHGKMHAK!J!_HIIKGGH!HMGEIJAHMKR! %=++!>!

./0112/0!W934470!19W90!7!:7/357!83;:3410! &=++!>!

./0112/0!W934470!19W90!7!:7/357!483;:3410! '=++!>!

.()/)! !

*&'%$! !

./0112/0!041/0@063! '=++!>!

./0112/0!80680@53! (=++!>!

./0112/0!480.39<7! $=++!>!

./0112/0!82439<7! %=++!>!

./0112/0!82579.3/;7! "=++!>!

3)*&*&'%(! !

./0112/0!AB!;71010/4067! %=++!>!

./0112/0!99B!3!999B!3!9VB!3!VB!;71010/4067! #=++!>!

:&#&-"(! !

./0112/0!066287!C9B!J!99B!.HAHN]KR! #=&+!>!

./0112/0!9B!J!99B!J!999B!.0605@7!<9!3@59!061/3!<913!<76!:97<7! "=++!>!

#)%($-(!/)-*&'()! !

/3112/0!958949V3!8751/067!42:7/93/7!CPKM!J]NE!DKNGKR! +=(+!>!

/3112/0!958949V3!8751/067!95.7/93/7!CPKM!J]NE!DKNGKR! +=#+!>!

/3112/0!958949V3!6017/067!CPKM!J]NE!DKNGKR! +=&+!>!

/3112/0!805959!CPKM!J]NE!DKNGKR! "=++!>!



!
!
!

%&!
!

/3112/0!:/9;9!:/7;360/9!CPKM!J]NE!DKNGKR! +=&+!>!

/3112/0!47835<9!:/7;360/9!CPKM!J]NE!DKNGKR! +=(&!>!

/3112/0!:/9;9!;360/9!CPKM!J]NE!DKNGKR! "=&+!>!

/3112/0!47835<9!;360/9!CPKM!J]NE!DKNGKR! "=++!>!

/3112/0!17/?3!;360/7!42:7/93/7! +=#&!>!

/3112/0!17/?3!;360/7!95.7/93/7! +=&+!>!

#)%($-(!.&'*(0$#&'(! !

04:3/10?9357!8Y9/2/@980!<9!:0/17!<9!1780!8/05980!CENDEPKNDKNGKQKNGK!DHAALKFGKNFEJNK!DKAAH!SMKIIEHR! )=++!>!

/3112/0!;96?0!835!4:6757813;90! "+=++!>!

/3112/0!/757!835!57./7813;90! "&=++!>!

74919!7:017813;90!CJAGMK!ON!GKMaJ!DKA!PHMKNI\EQHR! "+=++!>!

@041/3/747?9357!741740!CJAGMK!AH!QKGbR!J!@041/7813;90!131067! %+=++!>!

/747?9357!<76!17527!C_ENJ!HA!(+>!IJN!IJNFKM^HaEJNK!^HA^JAH!EAKJ,IKIHAKR!NJN!IOQOAHSEAK! #+=++!>!

/747?9357!<76!17527!CJAGMK!EA!(+>!IJN!IJEN^JA]EQKNGJ!^HA^JAH!EAKJ,IKIHAKR!NJN!IOQOAHSEAK! %+=++!>!

/747?9357!:0/?9067!<76!83635!835!9517@/910L!<76!/7113!NJN!IOQOAHSEAK! "&=++!>!

8367813;90!131067!NJN!IOQOAHSEAK! %+=++!>!

0;:210?9357!0<<3;953,:7/957067!7!053!:/717/5012/067!NJN!IOQOAHSEAK! '+=++!>!

836789417813;90!NJN!IOQOAHSEAK! &=++!>!

40.757813;90!;3536017/067!3!7;3//39<7813;90! %=++!>!

40.757813;90!W96017/067!CNJN!IOQOAHSEAKR! '=++!>!

7:01919!134498Y7!3!95.7119V7!CIJN!GKFG!KNaEQHGEIE!K!FEKMJPMJGKEIE!HAGKMHGE!K!IJN!SEAEMOSENKQEH!JAGMK!E!^HAJME!NJMQHAER! "+=++!>!

:3/1013/7!049513;01983!051983/:3!:34919V3!CY9V!cR! %=++!>!

:058/7017813;90!42W131067!CJAGMK!AH!QKGbR!3!131067!NJN!IOQOAHSEAK! &+=++!>!

7/590!8/2/067!3!9:37:9@041/980!3!3;W7698067!3!<90./0;;01980!CGMHGGHGK!I\EMOM]EIHQKNGKR! $=++!>!

7/590!95@295067!CGMHGGHGH!I\EMOM]EIHQKNGKR! &=++!>!

63W3813;90!:36;350/7! "&=++!>!

:572;357813;90! $+=++!>!

:/31749!42!03/10!13/08980! #+=++!>!

:/31749!42!03/10!0<<3;95067! "&=++!>!

:7/<910!05013;980!<9!25!@63W3!38260/7! $&=++!>!

878910L!;3536017/067!C:KMDEGH!EMMK^KMFESEAK!NJN!EN_KMEJMK!H!*d"+!DE!^EFOFR! #&=++!>!

:7/<910!131067!<7660!.083610L!V949V0!<9!0;W7<27!@69!388Y9! "++=++!>!

43/<910L!83;:6710!2596017/067! "#=++!>!

43/<910L!83;:6710!W96017/067! &+=++!>!

:7/<910!5043!CJAGMK!E!DOK!GKMaER! $+=++!>!

83/<7813;90! "&=++!>!

7;960/95@7813;90! #&=++!>!

60/95@7813;90! &+=++!>!

:7/<910!695@20!CJAGMK!E!DOK!GKMaER! (+=++!>!

:7/<910!83;:6710!<9!25!:0<9@69357!02/98360/7! )=++!>!

:7/<910!83;:6710!<9!751/0;W9!9!:0<9@69359!02/98360/9! "&=++!>!

7/590!<948067!<0!4.3/?3!CONEIH!J!PAOMEQH,GMHGGHGHdK!I\EMOM]EIHQKNGK,R! )=++!>!



!
!
!

%'!
!

/3112/0!431138210570!175<957!<L08Y9667!CGMHGGHGH!I\EMOM]EIHQKNGKR! %=++!>!

:/31749!<L0580!CNJN!IOQOAHSEAKR! #+=++!>!

:/31749!<9!@95388Y93!CNJN!IOQOAHSEAKR! #&=++!>!

:017667813;90!131067! "+=++!>!

:017667813;90!:0/?9067! %=++!>!

:7/<910!05013;980!<9!25!174198363! &=++!>!

:7/<910!05013;980!<79!<27!174198369! #&=++!>!

:7/<910!05013;980!<76!:757! $+=++!>!

9417/7813;90!CNJN!IOQOAHSEAKR! #+=++!>!

9417/305574497813;90!W96017/067! $+=++!>!

3V0/97813;90!3!406:95@7813;90!;3536017/067! &=++!>!

2419359!741747!0!:92e!<76!#&>!<7660!42:7/.9897!83/:3/70!CDJIOQKNGHGK!_JGJ]MH_EIHQKNGKR! $+=++!>!

:1349!:06:7W/067! &=++!>!

7V9/0?9357!83;:6710! %&=++!>!

:7/<910!<76!:757! $&=++!>!

9;:3449W9691f!066e7/7?9357! #&=++!>!

8041/0?9357! #&=++!>!

#)%($-(!34%0$#$<*)-/(-))! !

/3112/0!<7660!82..90!<79!/31013/9!CGMHGGHGH!I\EMOM]EIHQKNGKR!NJN!IOQOAHSEAK! *=++!>!

/3112/0!<76!175<957!<941067!<76!W989:917!W/08Y9067!CGMHGGHGH!I\EMOM]EIHQKNGKR! &=++!>!

/3112/0!<76!175<957!:/3449;067!<76!W989:917!W/08Y9067!CGMHGGHGH!I\EMOM]EIHQKNGKR! (=++!>!

/3112/0!<79!175<959!<7667!<910!<9!250!;053!CGMHGGHGH!I\EMOM]EIHQKNGKR!^HAJMK!QHFFEQJ!PKM!J]NE!DEGJ! $=++!>!

/3112/0!<79!175<959!<76!g20</989:917!.7;3/067!CGMHGGHGH!I\EMOM]EIHQKNGKR!NJN!IOQOAHSEAK! '=++!>!

62440?9357!0/198360?9357!17;:3/3,;05<9W360/7!C<JIOQKNGHGH!MHDEJAJ]EIHQKNGKR! %=++!>!

62440?9357!/789<9V0517!@6753,3;7/067!CGMHGGHGH!I\EMOM]EIHQKNGKR! (=++!>!

62440?9357!@6753,3;7/067!CK^EDKNaEHGH!MHDEJAJ]EIHQKNGKR! &=++!>!

62440?9357!417/53,860V70/7!CGMHGGHGH!I\EMOM]EIHQKNGKR! $=++!>!

62440?9357!08/3;935,860V70/7!CGMHGGHGH!I\EMOM]EIHQKNGKR! %=++!>!

62440?9357!@3;913!CK^EDKNaEHGH!MHDEJAJ]EIHQKNGKR! '=++!>!

62440?9357!/0<93,80/:980!CGMHGGHGH!I\EMOM]EIHQKNGKR!NJN!IOQOAHSEAK! &=++!>!
62440?9357!;.!3!9.!#B!,!$B!,!%B!,!&B!<913!<7660!;053!CK^EDKNaEHGH!MHDEJAJ]EIHQKNGKR!
^HAJMK!QHFFEQJ!PKM!J]NE!DEGJ! #=&+!>!

62440?9357!;.!3!9.!:366987!CGMHGGHGH!I\EMOM]EIHQKNGKR! %=++!>!

62440?9357!<L0580!C<JIOQKNGHGH!MHDEJAJ]EIHQKNGKR! "+=++!>!

62440?9357!;71010/43,.0605@70!3!9.!<766L066287!C<JIOQKNGHGH!MHDEJAJ]EIHQKNGKR! #=++!>!
62440?9357!;71010/43,.0605@70!3!9.!99B!3!999B!3!9VB!3!VB!<913!<76!:97<7!C<JIOQKNGHGH!
MHDEJAJ]EIHQKNGKR! "=++!>!

6749357!<79!67@0;7519!8366017/069!<76!@95388Y93!CGMHGGHGH!I\EMOM]EIHQKNGKR! &=++!>!
6749359!<76!8/389013!0517/93/7!3!:3417/93/7!3!<76!:90113!19W9067!CGMHGGHGK!I\EMOM]EIHQKNGKR,NJN!
IOQOAHSEAE!GMH!AJMJ,! )=++!>!

6749359!9436017!<7660!80:4260!3!;75948069!CGMHGGHGK!I\EMOM]EIHQKNGKR!NJN!IOQOAHSEAE!GMH!AJMJ,! #=&+!>!

6749357!175<957!/312673!CGMHGGHGH!I\EMOM]EIHQKNGKR! #=&+!>!
6749359!80:4263,67@0;751347!<7660!19W93,:7/3573,041/0@06980!CGMHGGHGK!I\EMOM]EIHQKNGKR!NJN!
IOQOAHSEAE!GMH!AJMJ,! '=++!>!

62440?9357!2653!80/:980! $=++!>!



!
!
!

%(!
!

62440?9357!/31260! $=++!>!

62440?9357!19W93!10/4980! '=++!>!

62440?9357!V7/17W/067! &=++!>!

&3.4*&;($-(! !

&'*$!%4.)'($')! !

0;:210?9357!361/7!9!<27!17/?9!<766L0/13!42:7/93/7! )+=++!>!

0;:210?9357!361/7!9!<27!17/?9!<766L0V0;W/08893! (+=++!>!

0;:210?9357!<9!250!;053!3!<9!12117!67!<910!<9!250!;053! '&=++!>!

0;:210?9357!:366987!7!95<987!7!;7<93!7!05260/7! &#=++!>!

0;:210?9357!:366987!7!95<987!7!;7<93!7!;9@5363! &)=++!>!

0;:210?9357!:366987!7!95<987!7!05260/7!7!;9@5363! &'=++!>!

0;:210?9357!:366987!7!;7<93!7!05260/7!7!;9@5363! &+=++!>!

0;:210?9357!95<987!7!;7<93!7!05260/7!7!;9@5363! %%=++!>!

0;:210?9357!:366987!7!95<987!7!;7<93! %&=++!>!

0;:210?9357!:366987!7!95<987!7!05260/7! %#=++!>!

0;:210?9357!:366987!7!95<987!7!;9@5363! %(=++!>!

0;:210?9357!:366987!7!;7<93!7!05260/7! $)=++!>!

0;:210?9357!:366987!7!;7<93!7!;9@5363! %$=++!>!

0;:210?9357!:366987!7!05260/7!7!;9@5363! %+=++!>!

0;:210?9357!95<987!7!;7<93!7!05260/7! $#=++!>!

0;:210?9357!95<987!7!;7<93!7!;9@5363! $(=++!>!

0;:210?9357!;7<93!7!05260/7!7!;9@5363! $+=++!>!

0;:210?9357!:366987!7!95<987! $&=++!>!

0;:210?9357!:366987!7!;7<93! $&=++!>!

0;:210?9357!:366987!7!05260/7! #)=++!>!

0;:210?9357!:366987!7!;9@5363! $$=++!>!

0;:210?9357!95<987!7!;7<93! #%=++!>!

0;:210?9357!95<987!7!05260/7! ##=++!>!

0;:210?9357!95<987!7!;9@5363! #(=++!>!

0;:210?9357!;7<93!7!05260/7! ")=++!>!

0;:210?9357!;7<93!7!;9@5363! #$=++!>!

0;:210?9357!05260/7!7!;9@5363! #+=++!>!

0;:210?9357!361/7!9!<27!17/?9!<76!:366987! #+=++!>!!

0;:210?9357!361/7!9!<27!17/?9!<766L95<987! "%=++!>!

0;:210?9357!361/7!9!<27!17/?9!<76!;7<93! "+=++!>!

0;:210?9357!361/7!9!<27!17/?9!<766L05260/7! (=++!>!

0;:210?9357!361/7!9!<27!17/?9!<76!;9@5363! "#=++!>!

0;:210?9357!361/7!9!<27!17/?9!<7660!.0605@7!25@27067!<76!:366987! "$=++!>!

0;:210?9357!361/7!9!<27!17/?9!<7660!.0605@7!25@27067!<766L95<987! &=++!>!

0;:210?9357!361/7!9!<27!17/?9!<7660!.0605@7!25@27067!<76!;7<93! $=&+!>!

0;:210?9357!361/7!9!<27!17/?9!<7660!.0605@7!25@27067!<766L05260/7! #=&+!>!

0;:210?9357!361/7!9!<27!17/?9!<7660!.0605@7!25@27067!<76!;9@5363! %=&+!>!



!
!
!

%)!
!

0;:210?9357!<7660!99B!7!999B!.0605@7!<766L95<987! "+=++!>!

0;:210?9357!<7660!99B!7!999B!.0605@7!<76!;7<93! )=++!>!

0;:210?9357!<7660!99B!7!999B!.0605@7!<766L05260/7! '=++!>!

0;:210?9357!<7660!99B!7!999B!.0605@7!<76!;9@5363! *=++!>!

&'*$!(-:)'($')! !

0;:210?9357!361/7!9!<27!17/?9!<766L0/13!95.7/93/7!CHA!DE!FJPMH!DKAAH!QKGb!DKAAH!IJFIEHR! (+=++!>!

0;:210?9357!06!<9!43113!<7660!;710L!<7660!834890!CQH!HA!DE!FJPMH!DKA!]ENJII\EJR! '&=++!>!

0;:210?9357!131067!3!361/7!9!<27!17/?9!<7660!@0;W0!CHA!DE!FJGGJ!DKA!]ENJII\EJR! '&=++!>!

0;:210?9357!<9!@0;W0!06!17/?3!95.7/93/7! &+=++!>!

:7/<910!<9!25!:97<7! %&=++!>!

:7/<910!<766L0V0;:97<7!0660!69570!10/43,;71010/4067! #(=++!>!

:7/<910!<9!0;W7<27!9!:97<9! "++=++!>!

:7/<910!<766L066287! '=++!>!

:7/<910!<7660!.0605@7!25@27067!<766L066287! $=++!>!

:7/<910!<9!3@59!061/3!<913!<76!:97<7! "=++!>!

#)%($-(!%(%*)3&!-)'2$%$!.)'(:)'(0$!5.=>?@8=8AB!<!%A@CBDBEE@AB9! !

&'*$!%4.)'($')! !

6749357!131067!:67443!W/08Y9067! '+=++!>!

495</3;7!/0<98360/7!42:7/93/7!19:3!<28Y7557!7/W!8&!h!<"! %&=++!>!

495</3;7!/0<98360/7!95.7/93/7!19:3!<7U7/957!i62;:i7! %&=++!>!

:0/06949!83;:6710!57/V3!0487660/7!! ")=++!>!

:0/06949!83;:6710!57/V3!/0<9067!!! $&=++!>!

:0/06949!W0440!57/V3!/0<9067! #&=++!>!

:0/06949!83;:6710!57/V3!;7<9053!! %+=++!>!

:0/06949!83;:6710!57/V3!2650! #&=++!>!

:0/06949!W0440!57/V3!2650/7! #+=++!>!

&'*$!(-:)'($')! !

:0/06949!83;:6710!:67443!63;W0/7!<"#,6%! $&=++!>!

:0/06949!83;:6710!57/V3!.7;3/067! $+=++!>!

:0/06949!83;:6710!57/V3!48901983! %&=++!>!

:0/06949!W0440!57/V3!48901983! $)=++!>!

:0/06949!83;:6710!57/V3!48901983!:3:69173!7417/53!! #+=++!>!

:0/06949!83;:6710!57/V3!48901983!:3:69173!9517/53! ##=++!>!

#)%($-(!%(%*)3&!-)'2$%$!0)-*'&#)! !

7:9674490!:341!1/02;01980=!8351/366010!.0/;08363@980;7517=!835!8/949!4:3/0<98Y7! "&=++!>!

7:9674490!:341!1/02;01980=!8351/366010!.0/;08363@980;7517=!835!8/949!47119;05069! $+=++!>!

:0/0:0/749!835!<7.989191!<9!.3/?0!;3<7/010!7!:3449W9691f!<9!<70;W260?9357!835!0::3@@93! %+=++!>!
;353:0/749!<9!0/13!42:7/93/7!835!<7.9891!<9!.3/?0!7!9;:3449W9691f!09!;3V97;7519!.959!<7660!
;053! %+=++!>!
;353:0/749!0/13!95.7/93/7!835!;3<7/013!<7.9891!<9!.3/?0=!05<012/0!.06890517!7!:3449W967!
4363!835!0::3@@93! $&=++!>!

4%*($-(! !

0&.$! !



!
!
!

%*!
!

2419357!#B!3!$B!@/0<3!<76!',"+>!<7660!42:7/.9897!<76!V943! $=++!>!

2419357!#B!3!$B!@/0<3!<76!"","&>!<7660!42:7/.9897!<76!V943!! "+=++!>!

2419357!#B!3!$B!@/0<3!<76!"',#&>!<7667!42:7/.9897!<76!V943!! "%=++!>!

2419357!#B!3!$B!@/0<3!42:7/93/7!06!#&>!<7660!42:7/.9897!<76!V943!! ")=++!>!

2419357!#B!3!$B!@/0<3!<9!"&,$+>!<7660!42:7/.9897!<76!82393!80:766213! &=++!>!

2419357!#B!3!$B!@/0<3!42:7/93/7!06!$+>!<7660!42:7/.9897!<76!82393!80:766213! "+=++!>!

&'*(!%4.)'($'(!)!(-:)'($'(!

2419357!#B!3!$B!@/0<3!<9!"",#+>!<7660!42:7/.9897!<9!0/13!42:7/93/7!3!95.7/93/7! &=++!>!

2419357!#B!3!$B!@/0<3!#",$+>!<7660!42:7/.9897!<9!0/13!42:7/93/7!3!95.7/93/7! "+=++!>!

2419357!#B!3!$B!@/0<3!<9!$"h&+>!<7660!42:7/.9897!<9!0/13!42:7/93/7!3!95.7/93/7! "&=++!>!

2419357!#B!3!$B!@/0<3!<9!361/7!96!&+>!<7660!42:7/.9897!<9!0/13!42:7/93/7!3!95.7/93/7! #+=++!>!

'
' '



!
!
!

&+!
!

'
!'L'0?AB2C*@0D*'<20D*!U'

!

!

0#1"%J&$)7&'&5'!5)/#$/'+-55N-+"'(/)'>-")'(&$)'/'+-)'>-")'()%)$$)'
X&*+$4&!64$&*+&.!5$!2&*2$!3&(4$!'1++;!:A!&!:E!3&4!I&(-450&*+-!UaDV!*;!JMRY=S:J!L!I&(-450&*+-!(&*&154&!2)445!%1-+&<$-*&!3&$!35+$!
U3$!2&()$+-!5*/@&!d$4!I&(-450&*+-eV.![5!$*8-10$50-!/@&.!%&1!8-1*$1[&!$!%1-3-++$!&Y-!$!2&1,$<$!522$/)15+$,$!1$/@$&2+$!-!%1&,$2+$!$*!F)-!
85,-1&!3-CC$50-!15//-(4$&1&!&3!)+$4$<<51&!54/)*$!35+$!/@&![5!1$()5135*-;!

jM*;0' F*@0' 2*!!BG;0*CBI' F$! +15++5! 3$! 35+$! %&12-*54$! U/-0&.! 53! &2&0%$-.! *-0&.! /-(*-0&.! 1&2$3&*<5.! 35+5! &! 4)-(-! 3$! *52/$+5.!
%1-8&22$-*&.!1&/5%$+-!+&4&8-*$/-!8$22-!&!/&44)451&!&!$*3$1$<<-!3$!%-2+5!&4&++1-*$/5.!/--13$*5+&!C5*/51$&.!2$*$2+1$!/-*!54+1&!6-0%5(*$&.!
$*8-105<$-*$! 2-/$-"&/-*-0$/@&! Z)54$! 35+$! 1&33$+)54$.! ! %1-%1$&+T! 3$! C&*$! $00-C$4$! &! 0-C$4$! 1&($2+15+$.! $*8-105<$-*$! 2)445! F)5!
&,&*+)54&!5++$,$+T!3>$0%1&25.!$*8-105<$-*$!2)44>588$35C$4$+T!/1&3$+$<$5V!/@&![&$!2+&22-!-!54+1$!2-((&++$U:V!/$!8-1*$+&c!+15!Z)&2+$!/$!%-22-*-!
&22&1&!5*/@&!/5+&(-1$&!%51+$/-451$!3$!35+$!%&12-*54$U=V.!-,&!*&/&2251$!%&1!8-1*$1[&!$!/$+5+$!2&1,$<$!&Y-!%1-3-++$!522$/)15+$,$;!!!

<=2!Pk' ;=' !P0=F0*CB' 0' F*@0I' 7! F)-$! 35+$! 2515**-! )+$4$<<5+$! 35445! *-2+15! F-/$&+T! %&1! 8$*54$+T! 2+1&++50&*+&! /-**&22&! 544>5++$,$+T!
522$/)15+$,5.!Z)54$.!+15!4>54+1-.!U$V!45!8-1*$+)15!3&44&!%1&2+5<$-*$!/-*+15++)54$!&!2&1,$<$!522$/)15+$,$!35![&$!1$/@$&2+$!&!4>&2&/)<$-*&!3&$!
1&45+$,$!53&0%$0&*+$!*-105+$,$.!500$*$2+15+$,$!&!/-*+5C$4$.!U$$V!4-!2,-4($0&*+-!3$!5++$,$+T!3$!%1&,&*<$-*&!&!/-*+152+-!3$!81-3$.!U$$$V!
4>&,&*+)54&!&2&1/$<$-!&!3$8&25!3$!3$1$++$!$*!2&3&!($)3$<$51$5.!*-*/@`!U$,V!4-!2,-4($0&*+-!3$!5++$,$+T!3$!5*54$2$!&3!&45C-15<$-*&!3&$!35+$!
U&2/4)2$!Z)&44$!%51+$/-451$V!5!8$*$!+51$8851$!&!2+5+$2+$/$.!2&/-*3-!%5150&+1$!3$!%1-3-++-.!/515++&1$2+$/@&!3$!%-4$<<5!&!$*8-105<$-*$!2)445!
2$*$2+1-2$+T.!$*8-105<$-*$!/-00&1/$54$!&!/1&3$+$<$&!U1&45+$,&!5445!F)5!588$35C$4$+T!&!%)*+)54$+T!*&$!%5(50&*+$V;!
7*!1&45<$-*&!544&!8$*54$+T!3$!/)$!54!%)*+-!U$V.!$4!+15++50&*+-!3&$!F)-$!35+$!1$2)4+5!3)*Z)&!*&/&2251$-!2$5!%&1!4>&2&/)<$-*&!3&44&!5++$,$+T!
%1&/-*+15++)54$!35![&$!1$/@$&2+&!U+15!/)$!$4!1$452/$-!3&4!%1&,&*+$,-!&!45!Z)5*+$8$/5<$-*&!3&4!%1&0$-V.!*-*/@`!%&1!$4!%&18&<$-*50&*+-!
&3!&2&/)<$-*&!3&4! /-*+15++-! 522$/)15+$,-UAV.! 2$5! %&1! 4>53&0%$0&*+-!3&$! /-44&(5+$! -CC4$(@$! 4&(54$! &! *-105+$,$! %1&,$2+$! $*! 50C$+-!
522$/)15+$,-.! $,$! $*/4)2&! 4&!3$2%-2$<$-*$! $0%51+$+&!35!2-((&++$!%)CC4$/$!Z)54$! 4>')+-1$+T!X$)3$<$51$5!-! 4&!')+-1$+T!3$!,$($45*<5UEV;! ! 74!
+15++50&*+-!3&$!F)-$!35+$!\!$*-4+1&!*&/&2251$-!%&1!$4!%&12&()$0&*+-.!35!%51+&!3&445!*-2+15!F-/$&+T.!3&44&!54+1&!F-/$&+T!3&4!*-2+1-!
X1)%%-!&!3&$!+&1<$!3&2+$*5+51$!*&44>50C$+-!3&445!/5+&*5!522$/)15+$,5!U2$!,&35!*-+5!MV.!3&$!4&($++$0$!$*+&1&22$!/-11&45+$!544-!2,-4($0&*+-!
3&44&!5++$,$+T!1&45+$,&!544&!8$*54$+T!3$!/)$!5$!%)*+$!U$$V.!U$$$V!&!U$,V;!H-+1&0-!$*,&/&!+15++51&!&,&*+)54$!F)-$!35+$!%&12-*54$!1$&*+15*+$!$*!
/5+&(-1$&!%51+$/-451$!3$!35+$!U53!&2&0%$-.!1&45+$,$!54!F)-!2+5+-!3$!254)+&V!2-4+5*+-!3-%-!5,&1!-++&*)+-!$4!F)-!&2%4$/$+-!/-*2&*2-UGV;!!
74!/-*8&1$0&*+-!3&$!F)-$!35+$!%&1!4&!%1&3&++&!8$*54$+T!\!Z)$*3$!*&/&2251$-!%&1!45!2+$%)45!3&445!%-4$<<5!&!%&1!8-1*$1[&!$!2&1,$<$!1$/@$&2+$.!
&3!$*!54/)*$!/52$!1$2)4+5!!-CC4$(5+-1$-!%&1!/-*+15++-!-!%&1!4&((&;!H&1!/)$.!$4!05*/5+-!1$452/$-!3&$!35+$!*&/&2251$!&Y-!-CC4$(5+-1$!%&1!4&!
2)33&++&!8$*54$+T.!%-+1&CC&!$0%&3$1&!$4!%&18&<$-*50&*+-!3&4!/-*+15++-!-!45!8-1*$+)15!3&44&!%1&2+5<$-*$!/-*+15++)54$!35![&$!1$/@$&2+&;!
N&*+1&!$4!1$452/$-!3$!+54)*$!35+$!)4+&1$-1$!1&45+$,$!5!F)-$!1&/5%$+$.!$*3$/5+-!/-0&!85/-4+5+$,$.!%)o!1$2)4+51&!)+$4&!%&1!5(&,-451&!4>$*,$-!3$!
5,,$2$!&!/-0)*$/5<$-*$!3$!2&1,$<$-.!05!*-*!$*/$3&!2)44&!%1&2+5<$-*$!1$/@$&2+&;![5!$*8-10$50-!$*-4+1&!/@&!54/)*$!3&$!35+$!%&12-*54$!35!
[&$!8-1*$+$!U*-0&.!/-(*-0&.!*)0&1-!3$!%-4$<<5.!$*3$1$<<-!&"05$4V!2515**-!+15++5+$!35445!*-2+15!F-/$&+T!54!8$*&!3$!$3&*+$8$/51[5!&3!
$*,$51[&!/-0)*$/5<$-*$! $*&1&*+$! 4&!0-354$+T!3$!5//&22-!544>51&5!%&12-*54&!5![&$! 1$2&1,5+5!%&1! 45! 81)$<$-*&!3$!54/)*$! 2&1,$<$!5![&$!
3&3$/5+$;!7!0&3&2$0$!35+$!%-+15**-!&22&1&!)+$4$<<5+$.!$*!/52-!3$!5++$,$+T!3$!522$2+&*<5!+&/*$/5.!%&1!45!(&2+$-*&!3&44&!%1-C4&05+$/@&!
1&45+$,&!544>5//&22-!-!5445!/-*2)4+5<$-*&!3&445!2)33&++5!51&5;!7*!522&*<5!3$!+54$!35+$!*-*!251&00-!$*!(153-!3$!8-1*$1[&!/-11&++50&*+&!
4&!%1&2+5<$-*$!1$/@$&2+&;!
7!F)-$!$*3$1$<<$!U3$!1&2$3&*<5!&!3$!%-2+5!&4&++1-*$/5V!%-+15**-!&22&1&!&,&*+)540&*+&!)+$4$<<5+$!5*/@&!%&1!$*,$51[&.!,$5!%-2+5!/51+5/&5!
-!&4&++1-*$/5.!/-0)*$/5<$-*$!/-00&1/$54$!&!%1-0-<$-*54$!1&45+$,&!5!*-2+1$!%1-3-++$!&!2&1,$<$!522$/)15+$,$.!5*54-(@$!5!Z)&44$!35![&$!
5/Z)$2+5+$.! 254,-! /@&! [&$! *-*! 2$! -%%-*(5.! 2)C$+-! -! 5*/@&! 2)//&22$,50&*+&.! 5445! 1$/&<$-*&! 3$! +54$! /-0)*$/5<$-*$! U2$! ,&35*-! 4&!
$*3$/5<$-*$!1$%-1+5+&!$*!j-&5)'+"#"')'>-")'()%)$$)V;!

*' !P0' !BCM?0!P0*CB' 0'>MB0'F*@0;! 7! F)-$! 35+$! *-*! 2515**-! 2-((&++$! 5!3$88)2$-*&!&!%-+15**-!&22&1&! /-*-2/$)+$! 2-4-!354! %&12-*54&!
5)+-1$<<5+-!3&44&!2+1)++)1&!3&445!*-2+15!F-/$&+T!%1&%-2+&!5445!8-1*$+)15!3&$!%1-3-++$!&!2&1,$<$!522$/)15+$,$!/@&![5!1$()5135*-!&!35!
2-((&++$!&2+&1*$!3$!*-2+15!8$3)/$5!5!/)$!588$3$50-!54/)*$!/-0%$+$!3$!*5+)15!+&/*$/5!-3!-1(5*$<<5+$,5;!?54$!2-((&++$!-%&15*-!Z)54$!
1&2%-*25C$4$!3&4!+15++50&*+-!%&1!*-2+1-!/-*+-!UJV;!
7!F)-$!35+$!%-+15**-!&22&1&!/-0)*$/5+$!53!54+1&!2-/$&+T!3&4!X1)%%-!a*$%-4UMV!5!8$*$!500$*$2+15+$,$!$*+&1*$!&!%&1!$4!%&12&()$0&*+-!3$!
4&($++$0$! $*+&1&22$!/-11&45+$!544-!2,-4($0&*+-!3&44&!5++$,$+T!1&45+$,&!544&! 8$*54$+T!3$!5$!%1&3&++$!%)*+$! U$$V.! U$$$V!&! U$,V;!H&1!2%&/$8$/@&!
&2$(&*<&! 3$! %1&,&*<$-*&! &3! 5//&1+50&*+-! 3&44&! 81-3$.! $! 35+$! %-+15**-! &22&1&! /-0)*$/5+$! 5*/@&! 5! 2-/$&+T! 522$/)15+$,&.! *-*!
5%%51+&*&*+$!54!X1)%%-.!-,&! $*3$2%&*25C$4$!%&1! $4!%&12&()$0&*+-!35!%51+&!3&445!*-2+15!F-/$&+T!&Y-!3$!Z)&2+&!)4+$0&!2-/$&+T!3$!
4&($++$0$!$*+&1&22$!/-11&45+$!5!+54$!&2$(&*<&!-!/-0)*Z)&!%&1!4-!2,-4($0&*+-!3$!$*,&2+$(5<$-*$!3$8&*2$,&!&!45!+)+&45!($)3$<$51$5!3$!3$1$++$!
$*!50C$+-!%&*54&;!7!F)-$!35+$!%-+15**-!&22&1&!$*-4+1&!/-0)*$/5+$!5$!2-((&++$.!%)CC4$/$!-!%1$,5+$.!&2+&1*$!5445!*-2+15!F-/$&+T.!/-$*,-4+$!
*&445!%1&2+5<$-*&!3&$!2&1,$<$!522$/)15+$,$!/@&![5!1$()5135*-!-!$*!-%&15<$-*$!*&/&2251$&!%&1!4>53&0%$0&*+-!3&(4$!-CC4$(@$!/-**&22$!
544>5++$,$+T!522$/)15+$,5UQV!U2$!,&35!5*/@&!*-+5!EV;!

!BC='@2*@@0*CB'='jM*?@B'!B?>=2D0*CB'0''>MB0'F*@0I'7!F)-$!35+$!%&12-*54$!2515**-!+15++5+$!/-*!$3-*&&!0-354$+T!&!%1-/&3)1&.!5*/@&!
$*8-105+$/@&!&!+&4&05+$/@&.!&!/)2+-3$+$!0&3$5*+&!53-<$-*&!3$!53&()5+&!0$2)1&!-1(5*$<<5+$,&.!+&/*$/@&!&!3$!2$/)1&<<5!&!/-*2&1,5+$!
%&1! 45!3)15+5!3&4!/-*+15++-!522$/)15+$,-!&.!54!2)-!+&10$*&.!%&1! $! +&0%$!%1&,$2+$!35445!*-105+$,5! $*!05+&1$5!3$!/-*2&1,5<$-*&!3$!
3-/)0&*+$! 5! 8$*$! 500$*$2+15+$,$.! /-*+5C$4$.! 8$2/54$.! /-*+15++)54$.! 522$/)15+$,$! U3$! 1&(-45.! :S! 5**$V.! *-*/@`! $*! /52-! 3$! &,&*+)54$!
/-*+&2+5<$-*$!&!/-*+1-,&12$&.!%&1!$!+&10$*$!3$!%1&2/1$<$-*&!3&$!1&45+$,$!3$1$++$;!

jM*;0' >B?B' 0'>MB0' F020@@0I'[5! *-105+$,5! 2)445! %1$,5/9! U51++;! :G"==! 3&4! I&(-450&*+-V! [&! (515*+$2/&! $4! 3$1$++-! 3$! 5//&3&1&! $*! -(*$!
0-0&*+-! 5$! 35+$! /@&! [5! 1$()5135*-.! *-*/@`! 3$! -++&*&1&! 45! 4-1-! 1&++$8$/5! &Y-! $*+&(15<$-*&.! 2&! $*&25++$! -! $*/-0%4&+$.! 45! 4-1-!

a
F'

h
7*
8-
h
6
-
*
+h
S
:
!L
!&
3
;!S
A
;:
:
;=
S
=
S
!

!



!
!
!

&"!
!

/5*/&445<$-*&!-! 45!%-1+5C$4$+T!3&$!35+$!35![&$! 8-1*$+$.!-,&! +15++5+$! $*!0-3-!5)+-05+$<<5+-!%&1! 4&!%1&2+5<$-*$! /-*+15++)54$!35![&$!
1$/@$&2+&.!*&$! 4$0$+$! 3$! Z)5*+-!%1&,$2+-!354!I&(-450&*+-! U51+;! =SV;! [5!*-105+$,5! 2)445!%1$,5/9! [&!5++1$C)$2/&!54+1&2j! $4! 3$1$++-!3$!
1$/@$&3&1&!45!4$0$+5<$-*&!3&4!+15++50&*+-!3&$!35+$.!2&!*&!1$/-11-*-!$!%1&2)%%-2+$.!&!4>-%%-2$<$-*&!54!4-1-!+15++50&*+-!%&1!0-+$,$!
4&(5+$!5445!F)5!2$+)5<$-*&!%51+$/-451&.!*-*/@`!$4!3$1$++-!3$!1&,-/51&!$4!F)-!/-*2&*2-!%1&2+5+-!%&1!4&!8$*54$+T!3$!+15++50&*+-!/@&!4-!
1$/@$&3-*-!U/-0&!4>)+$4$<<-!3$!35+$!1&45+$,$!5445!254)+&V.!8&105!1&2+5*3-!45!4$/&$+T!3&4!+15++50&*+-!&88&++)5+-!2$*-!54!0-0&*+-!3&445!
1&,-/5;!?$+-451&!3&4!+15++50&*+-!3&$!F)-$!35+$!\!a*$%-4F5$!'22$/)15<$-*$!F;%;';!Urrr;)*$%-425$;$+V!/-*!2&3&!$*!P$5!F+54$*(153-!EG!"!
ES:=Q!p-4-(*5;!74!dI&2%-*25C$4&!%&1!45!%1-+&<$-*&!3&$!35+$e!\!5!F)5!3$2%-2$<$-*&!%&1!-(*$!&,&*+)54&!3)CC$-!-!/@$51$0&*+-W!5!+54&!
2/-%-!%-+1T!/-*+5++514-!%1&22-!4>$*3$/5+5!2&3&!3$!a*$%-4F5$!'22$/)15<$-*$!F;%;';.!54!1&/5%$+-!%1$,5/9x)*$%-425$;$+.!-4+1&!/@&!%&1!
4>&2&1/$<$-!3&$!F)-$!3$1$++$.!5*/@&!%&1!/-*-2/&1&!4>&4&*/-!5(($-1*5+-!3&44&!/5+&(-1$&!3&$!3&2+$*5+51$!3&$!35+$!U2$!,&35!*-+5!QV;!7*-4+1&.!
/-44&(5*3-2$!54!2$+-!rrr;)*$%-425$;$+!*&445!2&<$-*&!H1$,5/9.!-,,&1-!1&/5*3-2$!%1&22-!$4!F)-!5(&*+&Y$*+&10&3$51$-!3$!8$3)/$5.!+1-,&1T!
+)++&!4&!$2+1)<$-*$!%&1!-%%-12$.!$*!Z)542$52$!0-0&*+-!&!2&*<5!-*&1$.!544>$*,$-!3$!/-0)*$/5<$-*$!/-00&1/$54$!&!%1-0-<$-*54$!2)$!*-2+1$!
%1-3-++$!-!2&1,$<$!522$/)15+$,$;!I&2+5!8&10-!$4!F)-!3$1$++-!3$!%1&2&*+51&!1&/450-!544>')+-1$+T!$+54$5*5.!$4!X515*+&!H1$,5/9.!-,&!1$+&*)+-!
*&/&2251$-!%&1!45!+)+&45!3&$!F)-$!35+$!%&12-*54$!&!3&$!F)-$!3$1$++$!$*!05+&1$5;!

'
'

?"$/'
:V! '3!&2&0%$-.!/-*+15&*+$!3$!%-4$<<&!522$/)15+$,&!$*!/)$![&$!1$2)4+$!522$/)15+-!-!C&*&8$/$51$-.!&,&*+)54$!/--CC4$(5+$c!54+1$!-%&15+-1$!

522$/)15+$,$! UZ)54$! $*+&10&3$51$!522$/)15+$,$.! $0%1&2&!3$!522$/)15<$-*&.!&//;V.!35!/)$!%-22-*-!&22&1&!5/Z)$2$+$!35+$! 1&45+$,$!5!
%-4$<<&! -! 2$*$2+1$! 5*/@&! 5! 8$*$! 3$! %1&,&*<$-*&! 3&44&! 81-3$c! -1(5*$20$! 522-/$5+$,$! U&2;! 'O7'V! &! /-*2-1+$4$! %1-%1$! 3&4! 2&++-1&!
522$/)15+$,-.!54+1&!C5*/@&!35+$!&!2-((&++$!%)CC4$/$c!2-((&++$!5$!Z)54$.!%&1!2-33$2851&! 4&!2)&!1$/@$&2+&!U53!&2;!3$! 1$452/$-!-!3$!
1$**-,-!3$!)*5!/-%&1+)15.!!3$!4$Z)$35<$-*&!3$!)*!2$*$2+1-.!&//;V!1$/@$&3$50-!$*8-105<$-*$!/-00&1/$54$!&!/1&3$+$<$&!"!$*!%51+$/-451&!
+150$+&! 2-/$&+T! +&1<&! /@&! (&2+$2/-*-! F$2+&0$! 3$! 7*8-105<$-*$! 61&3$+$<$&! "! F76.! 1&45+$,$! /$-\! 5! 1$/@$&2+&! &! 15%%-1+$! 3$!
8$*5*<$50&*+-.!5!/)$!%51+&/$%5*-!C5*/@&!&!2-/$&+T!8$*5*<$51$&;!!

=V! f)54$!53!&2&0%$-!$!35+$!$3-*&$!5!1$,&451&!4-!2+5+-!3$!254)+&.!5/Z)$2$+$!5$!8$*$!3&445!2+$%)45!3$!%-4$<<&!U,$+5.!$*8-1+)*$.!0545++$5V!/@&!
1$/@$&3-*-! 45! ,&1$8$/5! 3&44&! /-*3$<$-*$! 3$! 254)+&! 3$! )*5! %&12-*5! -! *&44>50C$+-! 3&4! 1$0C-12-! 3$! 2%&2&! 0&3$/@&! -! 3&445!
4$Z)$35<$-*&!3$!2$*$2+1$!/-*!35**$!5445!%&12-*5.!05!5*/@&!&,&*+)54$!35+$!$3-*&$!5!1$,&451&!/-*,$*<$-*$!1&4$($-2&!-!8$4-2-8$/@&.!
-%$*$-*$!%-4$+$/@&.!5%%51+&*&*<5!2$*35/54&;! 7*!/52$!2%&/$8$/$.! !-,&!2+1&++50&*+&!*&/&2251$-!%&1!8$*54$+T!5)+-1$<<5+&!5!4$,&44-!
*-105+$,-!&!2)445!C52&!3&$!%1&2)%%-2+$!2-%15!$*3$/5+$.!%-22-*-!&22&1&!15//-4+$!&!+15++5+$!35445!*-2+15!F-/$&+T!5*/@&!35+$!1&45+$,$!
53!&,&*+)54$!/-*35**&!%&*54$!-!1&5+$;!

AV! '3! &2&0%$-.! %&1! %1&3$2%-11&! -! 2+$%)451&! /-*+15++$! 522$/)15+$,$! U/-0%1&2$! Z)&44$! 5++)5+$,$! 3$! 8-10&! %&*2$-*$2+$/@&!
/-0%4&0&*+51$.!*-*/@`!4>53&2$-*&!$*3$,$3)54&!-!/-44&++$,5!5!K-*3$!H&*2$-*&!$2+$+)$+$!35445!F-/$&+TV.!%&1!45!15//-4+5!3&$!%1&0$.!
45! 4$Z)$35<$-*&! 3&$! 2$*$2+1$! -! $4! %5(50&*+-! -! 4>&2&/)<$-*&! 3$! 54+1&! %1&2+5<$-*$c! %&1! 1$522$/)15<$-*&! &! /-522$/)15<$-*&c! %&1!
4>53&0%$0&*+-!3$!54+1$!2%&/$8$/$!-CC4$(@$!/-*+15++)54$c!%&1!45!%1&,&*<$-*&!&!4>5//&1+50&*+-.!3$!/-*/&1+-!/-*!4&!54+1&!/-0%5(*$&!
3&4!X1)%%-.!3&44&!81-3$!522$/)15+$,&!&!1&45+$,&!5<$-*$!4&(54$c!%&1!45!/-2+$+)<$-*&.!4>&2&1/$<$-!&!45!3$8&25!3$!3$1$++$!3&44]522$/)15+-1&c!
%&1!4>5*54$2$!3$!*)-,$!0&1/5+$!522$/)15+$,$c!%&1!45!(&2+$-*&!&3!$4!/-*+1-44-!$*+&1*-c!%&1!5++$,$+T!2+5+$2+$/-"+51$8851$&;!

EV! H&1!4>53&0%$0&*+-!3$!2%&/$8$/$!-CC4$(@$!3$! 4&((&.!53!&2&0%$-!%&1!U$V!3$2%-2$<$-*$!3$!7P'FF.!6BOFBp.!6BP7H.!p5*/5!3>7+54$5.!
'X6N.!X515*+&!H1$,5/9.!U$$V!53&0%$0&*+$!$*!05+&1$5!3$!5//&1+50&*+$!8$2/54$!U53!&2&0%$-!$*!8-1<5!3&445![&((&!*;!RGY=S:G!3$!U!
5V!15+$8$/5!3&44>'//-13-!+15!F+5+$!a*$+$!3>'0&1$/5!&!I&%)CC4$/5!$+54$5*5!$*!05+&1$5!3$!1&/&%$0&*+-!3&445!*-105+$,5!K'?6'!L!
K-1&$(*!'//-)*+!?5i!6-0%4$5*/&!'/+!&!UCV!15+$8$/5!3&(4$!5//-13$!+15!7+54$5!&3!54+1$!F+5+$!&2+&1$!%&1!4>5++)5<$-*&!3$!)*-!2/50C$-!
5)+-05+$/-!3$!$*8-105<$-*$!8$*5*<$51$&!5!8$*$!8$2/54$!+15!(4$!2+&22$!+150$+&!4-!2+5*3513!3$!/-0)*$/5<$-*&!d6-00-*!I&%-1+$*(!
F+5*3513e!-!d6IFeV.!U$$$V!53&0%$0&*+$!$*!05+&1$5!3$!$3&*+$8$/5<$-*&.!/-*2&1,5<$-*&!&3!53&()5+5!,&1$8$/5!3&445!/4$&*+&45!&!%&1!
2&(*545<$-*&!3$!-%&15<$-*$!2-2%&++&!5$!2&*2$!3&445!*-105+$,5!$*!05+&1$5!3$!5*+$1$/$/45(($-!&!3$!/-*+152+-!54!8$*5*<$50&*+-!3&4!
+&11-1$20-!U#;![(2;!=A:YSMV.!U$,V!54$0&*+51&!)*!'1/@$,$-!6&*+154&!7*8-105+$<<5+-.!(&2+$+-!35445!6-*25%!%&1!/-*+-!3&4!N$*$2+&1-!
3&44>D/-*-0$5!&!3&44&!K$*5*<&!UZ)54&!?$+-451&V!%&1!8$*54$+T!3$!%1&,&*<$-*&!3&44&!81-3$!0&3$5*+&!8)1+-!3$!$3&*+$+T.!U,V!54$0&*+51&!
54+1&!C5*/@&!35+$!5!/)$!45!/-0)*$/5<$-*&!3&$!35+$!\!-CC4$(5+-1$5.!/-0&!53!&2;!$4!652&4451$-!6&*+154&!7*8-1+)*$!&!45!p5*/5!#5+$!
F7?'! '?I6! 2)(4$! '++&2+5+$! 3$! I$2/@$-! (&2+$+5! 35! 'O7';! [>&4&*/-! /-0%4&+-! \! 3$2%-*$C$4&! %1&22-! 45! *-2+15! 2&3&! -! %1&22-! $4!
I&2%-*25C$4&!%&1!45!%1-+&<$-*&!3&$!35+$;!

GV! I&2+5!8&10-!4>&,&*+)54&!+15++50&*+-!3$!+54$!35+$.!-,&!$*3$2%&*25C$4&!%&1!4-!2,-4($0&*+-!3$!$*,&2+$(5<$-*$!3$8&*2$,&!&!%&1!45!
+)+&45!($)3$<$51$5!3&$!3$1$++$!$*!50C$+-!%&*54&!1$2%&++-!5!/-0%-1+50&*+$!$44&/$+$!-!815)3-4&*+$;!

JV! '3!&2&0%$-.!2-/$&+T!3$!2&1,$<$!$*8-105+$/$!&!+&4&05+$/$!-!3$!51/@$,$5<$-*&c!2-/$&+T!3$!2&1,$<$!5!/)$!2$5*-!588$35+$!45!(&2+$-*&.!45!
4$Z)$35<$-*&!&3!$4!%5(50&*+-!3&$!2$*$2+1$c!2-/$&+T!3$!2)%%-1+-!544&!5++$,$+T!3$!(&2+$-*&!$,$!/-0%1&2&!4&!2-/$&+T!3$!2&1,$<$!%-2+54$c!
2-/$&+T!3$!1&,$2$-*&!&!3$!/-*2)4&*<5c!2-/$&+T!3$!$*8-105<$-*&!/-00&1/$54&!%&1!1$2/@$!8$*5*<$51$c!2-/$&+T!3$!2&1,$<$!%&1!$4!/-*+1-44-!
3&44&!81-3$c!2-/$&+T!3$!1&/)%&1-!/1&3$+$;!

MV! X1)%%-! a*$%-4.! /-*! /5%-(1)%%-! a*$%-4! X1)%%-! F;%;';! [&! 2-/$&+T! 85/&*+$! %51+&! 3&4! X1)%%-! a*$%-4! /)$! %-22-*-! &22&1&!
/-0)*$/5+$!$!35+$!2-*-!53!&2&0%$-![$*&51!F;%;';.!a*$254)+&!F;%;';.!&//;!H&1!)4+&1$-1$!$*8-105<$-*$.!2$!,&35!4>&4&*/-!3&44&!2-/$&+T!
3&4!X1)%%-!3$2%-*$C$4&!2)4!2$+-!3$!a*$%-4!X1)%%-!F;%;';!rrr;)*$%-4;$+;!

QV! 7*!%51+$/-451&.!$!F)-$!35+$!%-+15**-!&22&1&!/-0)*$/5+$!&Y-!+15++5+$!35!a*$%-4F5$!'22$/)15<$-*$!F;%;';.!35!2-/$&+T!3&4!X1)%%-!
a*$%-4!U4>&4&*/-!/-0%4&+-!3&44&!2-/$&+T!3&4!X1)%%-!a*$%-4!\!,$2$C$4&!2)4!2$+-!3$!a*$%-4!X1)%%-!F;%;';!rrr;)*$%-4;$+V!&!35!
2-((&++$!/@&!85**-!%51+&!3&445!/;3;!d/5+&*5!522$/)15+$,5e.!$*!7+54$5!&3!&,&*+)540&*+&.!-,&!*&/&2251$-!%&1!45!%1&2+5<$-*&!3&$!
2&1,$<$!1$/@$&2+$!U53!&2&0%$-!*&44>50C$+-!3&445!(515*<$5!522$2+&*<5V.!$*!H5&2$!3&44>a*$-*&!D)1-%&5!-!5*/@&!8)-1$!3&445!aD.!/-0&W!
54+1$! 522$/)15+-1$c! /-522$/)15+-1$! &! 1$522$/)15+-1$c! $*+&10&3$51$! 3$! 522$/)15<$-*&! &! 3$! 1$522$/)15<$-*&! &3! 54+1$! /5*54$! 3$!
5/Z)$2$<$-*&!3$!/-*+15++$!3$!522$/)15<$-*&c!C5*/@&c!0&3$/$!8$3)/$51$c!%&1$+$c!4&(54$.!$*,&2+$(5+-1$!%1$,5+$c!5)+-88$/$*&c!2-/$&+T!3$!



!
!
!

&#!
!

2&1,$<$!%&1!$4!Z)$&+5*<50&*+-c!/4$*$/@&!-!2+1)++)1&!25*$+51$&!/-*,&*<$-*5+&c!*-*/@`!53!&*+$!&3!-1(5*$20$.!5*/@&!%1-%1$!3&4!
2&++-1&!522$/)15+$,-!5,&*+$!*5+)15!%)CC4$/5!-!522-/$5+$,5!%&1!4>53&0%$0&*+-!3$!-CC4$(@$!*-105+$,$!&!3$!,$($45*<5!U/-0&!53!&2;!
6BOF'HVc!54+1&!C5*/@&!35+$!5!/)$!45!/-0)*$/5<$-*&!3&$!35+$!\!-CC4$(5+-1$5.!/-0&!53!&2;!$4!652&4451$-!6&*+154&!7*8-1+)*$!U4>&4&*/-!
/-0%4&+-!\!3$2%-*$C$4&!%1&22-!45!*-2+15!2&3&!-!$4!I&2%-*25C$4&!%&1!45!%1-+&<$-*&!3&$!35+$V;![>&,&*+)54&!+1528&1$0&*+-!3&$!F)-$!
35+$!%&12-*54$!5!2-((&++$!2+5C$4$+$!8)-1$!3544>a*$-*&!D)1-%&5!251T!/-0)*Z)&!&88&++)5+-!*&4!1$2%&++-!3&$!4$0$+$!&!%1&2/1$<$-*$!3$!
/)$!5445!*-105+$,5!&)1-%&5.!54!I&(-450&*+-!UaDV!*;!JMRY=S:J!&!5$!%1-,,&3$0&*+$!3&4!X515*+&!H1$,5/9;!

!


