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L!"!6-*+15++-!
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'
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'
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' '0FHI2J*O0IF0'ESBBT0JC2DE*'M0'*EE0!S2*O0IFD'
!

!!!!!!!!!!!:;!! 7*8-105<$-*$!(&*&154$!
!!!!!!!!!!!=;!! 7*8-105<$-*$!2)445!2$+)5<$-*&!%5+1$0-*$54&!3&44>70%1&25!
!
L'R''!IFG2*GGI'
'
'1+;!:;!!!! ?$+-4$!/@&!35**-!3$1$++-!544>'22$/)15<$-*&!

'1+;!=;!!!! #)15+5!&!#&/-11&*<5!3&445!6-*,&*<$-*&!!

'1+;!A;!!!! BCC4$(@$!3&44>D*+&!

'1+;!E;!!!! #&*)*/$5!3&$!F$*$2+1$!

'1+;!G;!!!! #&+&10$*5<$-*&!3&4!H1&0$-.!7*/522-!5//-*+$.!I&(-45<$-*&!H1&0$-!

'1+;!J;!!!! K-1-!6-0%&+&*+&!L!645)2-45!'1C$+154&!

'1+;!M;!!!! 6-522$/)15<$-*&!"!645)2-45!3$!#&4&(5!!!
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!
'1+;!:;!!! N5*$8&2+5<$-*$!)*$+51$&!

'1+;!=;!!!! O)-,$!&!P&//@$!?&22&15+$!!

'1+;!A;!!!! #$/@$515<$-*$!1&45+$,&!544&!/$1/-2+5*<&!3&4!I$2/@$-.!P51$5<$-*&!3&4!I$2/@$-!!

'1+;!E;!!!! H5(50&*+-!3&4!H1&0$-!&!3&/-11&*<5!3&445!(515*<$5!

'1+;!G;!!!! K15<$-*50&*+-!3&4!H1&0$-!!

'1+;!J;!!!! N-3$8$/@&!3&44>'22$/)15<$-*&!

'1+;!M;!!!! D2+&*2$-*&!+&11$+-1$54&!

'1+;!Q;!!!! I$*,$-!544&!*-10&!3$!4&((&!

'1+;!R;!!!! '4+1&!'22$/)15<$-*$!

'1+;:S;!!!! 7*+&1%1&+5<$-*$!3&4!6-*+15++-!!

'1+;::;!!!! F$*$2+1$!!

'1+;!:=;!!! K-1-!6-0%&+&*+&!
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'1+;:!!!!!! #&2/1$<$-*&!3&4!1$2/@$-!!

'1+;=!!!!!! N522$054$!!

'1+;A!!!!!! F-((&++$!'22$/)15+$!

'1+;E!!!!!! B((&++-!3&44>'22$/)15<$-*&!3$!I&2%-*25C$4$+T!6$,$4&!,&12-!?&1<$!UI;6;?;V!

'1+;G!!!!!! '22-/$5<$-*$!2%-1+$,&!

!!!!'1+;G;:!!!! H1&/$25<$-*$!

'1+;G;=!!! O-,&1-!3&$!?&1<$!

'1+;J!!!!!! '4+1&!522$/)15<$-*$W!2&/-*3-!1$2/@$-!%&1!3$88&1&*<5!3$!/-*3$<$-*$!&!4$0$+$!

'1+;M!!!!! X&2+$-*&!3&44&!,&1+&*<&!3$!35**-;!F%&2&!3$!1&2$2+&*<5!

'1+;Q!!!!!! I$2/@$!&2/4)2$!3544>522$/)15<$-*&!

'1+;R!!!!!! K15*/@$($5!

'1+;:S!!!!! D2+&*2$-*$!(515*<$5!!!
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B*KI2I'W2;!;I;X'
!
'1+;::! F-((&++$!522$/)15+$!

'1+;:=!!!! I&2%-*25C$4$+T!6$,$4&!,&12-!H&12-*&!2-((&++&!544>522$/)15<$-*&!-CC4$(5+-1$5!3$!4&((&!5!

!!!!!!!!!!!!! /51$/-!3&44>522$/)15+-!!!!!!!!!!!!!

'1+;:A!!!! D2+&*2$-*&!N545++$&!%1-8&22$-*54$!

'1+;:E!!!! D2/4)2$-*$!

'1+;:G!!!! I$*)*/$5!5445!1$,5425Y2)11-(5!

!
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!
'1+;:!!!!!! F-((&++$!522$/)15+$!

'1+;=!!!!!! B((&++-!3&4!1$2/@$-!&3!-%&15+$,$+T!3&44&!(515*<$&!

'1+;A!!!!!! DZ)$%515<$-*&!53!7*8-1+)*$-!L!D2+&*2$-*$!3$!(515*<$5!

'1+;E!!!!!! D2/4)2$-*$!

'1+;G!!!!!! D2-*&1-!3&*)*/$5!3$!$*8&10$+T!

'1+;J!!!!!! D2-*&1-!3&*)*/$5!54+1&!522$/)15<$-*$!

'1+;M!!!!!! I$*)*/$5!5445!1$,5425!

'1+;Q!!!!!! [$0$+$!3$!&+T!

'1+;R!!!!!! H&12-*&!*-*!522$/)15C$4$!

'1+;:S!!!!! 61$+&1$!3$!$*3&**$<<5C$4$+T!

'1+;::!!!!! I$2/@$-!,-4-!

'1+;:=!!!! H1&2+5<$-*$!

'1+;:A!!!! D2+&*2$-*$!2%&/$54$!

'1+;:E!!!! 6-*+1-,&12$&!2)445!*5+)15!3&(4$!$*8-1+)*$!

'1+;:G!!!! #&*)*/$5!3&(4$!$*8-1+)*$!&3!-CC4$(@$!1&45+$,$!

'1+;:J!!!! [$0$+&!3$!$*3&**$<<-!%&1!2$*(-4-!&,&*+-!
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'1+;:!!!!! 654/-4-!3&4!%1&0$-!0$*$0-!

'1+;=!!!!! H5(50&*+-!3&4!%1&0$-!0$*$0-!
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'$! 2&()&*+$! +&10$*$.! /@&! $*+&(15*-! 5! +)++$! (4$! &88&++$! 45! *-105+$,5! /-*+15++)54&.! 4&! H51+$!
5++1$C)$2/-*-!$4!2$(*$8$/5+-!3$!2&()$+-!%1&/$25+-W!
!
*++),-%&$"'
77!2-((&++-!$4!/)$!$*+&1&22&!\!%1-+&++-!3544]522$/)15<$-*&;!
*++),-%&.)"#/!
77!/-*+15++-!3$!522$/)15<$-*&;!
!"#$%&/#$/'
[5!';F;7;!L!'FFB67'^7BO7!FHBI?7PD!D!FB67'[7!7?'[7'OD;!!
C"5)..&''
74!3-/)0&*+-!/@&!%1-,5!4>'22$/)15<$-*&;!
E",)/$6'
6-0%5(*$&!3$!'22$/)15<$-*$!%1&2&*+$!*&4!1$%51+-!522$/)15+$,-;!
C%/P)"'
[5!2-005!3-,)+5!35445!6-*+15&*+&!5445!F-/$&+T;!
*$$)7)$6'D[-/+$%)'J)#"%)'
[&! 5++$,$+T! 4)3$/-! 533&2+15+$,&! &! 3$2/$%4$*&! $*+&(15+&! U1$,-4+&! 5! 2-((&++$! /-*! 3$25C$4$+TV_! 5++$,$+T!
&Z)&2+1$!3$!C52&!&!3$!5,,$50&*+-!544>&Z)$+5<$-*&_!5++$,$+T!&Z)&2+1$!8-105+$,&!3)15*+&!2+5(&!&!/-12$_!
&,&*+$! %1-0-<$-*54$.! 8$&1&.! &+/`;_! 2-*-! 35! $*+&*3&12$! a'??7P7?'>! DbcDF?I7! N7OBI7>! ! 2-4-! 2&!
5)+-1$<<5+&!35!'F7!-!2&!/-0)*Z)&!-1(5*$<<5+&!2-++-!4>&($35!3&44>'F7;!!!
*$$)7)$6'J"$"%)+$),\/'J)#"%)'
'++$,$+T! Z)54$! $! 0-+-153)*$! U/-0&! %&1! &2&0%$-! Z)&44$! -1(5*$<<5+$! 35$! N-+-/4)C.! P&2%5/4)C.!
#)/5+$/4)C.!&//V!2&0%1&!2&!5)+-1$<<5+$!&Y-!-1(5*$<<5+$!2-++-!4]&($35!3&44]';F;7;!
L/#/1),)&%)"!
[]'22$/)15+-!2+&22-;!7*!/52-!3$!0-1+&!&3!$*!05*/5*<5!3$!3&2$(*5<$-*&!2515**-!C&*&8$/$51$!(4$!&1&3$!
4&($++$0$!&Y-!+&2+50&*+51$!3&44]'22$/)15+-;!
M&]'V"+3)$&5!
F+1)++)15! 25*$+51$5! 5,&*+&!%-2+$! 4&++-!%&1!3&(&*<5!3$)1*5.! 5)+-1$<<5+5! 53!&1-(51&!%1&2+5<$-*$!
/@$1)1($/@&!-!+&15%$&!0&3$/@&!&2&()$+&!35!0&3$/$!2%&/$54$2+$.!/-*!1&35<$-*&!3$!/51+&445!/4$*$/5;!
H%&#,\)Q)&'
70%-1+-!%1&2+5C$4$+-!/@&.!$*!/52-!3$!35**-.!4>'22$/)15+-!+$&*&!5!2)-!/51$/-!&!/@&!%&1!/$52/)*!2$*$2+1-.!
,$&*&!3&3-++-!3544>$*3&**$<<-;'
0#(/##).."'
[5!2-005!3-,)+5!35445!F-/$&+T!$*!/52-!3$!2$*$2+1-;!
0#1"%$-#)"'
B(*$! &,&*+-! 3-,)+-! 5! /5)25! 8-1+)$+5! ,$-4&*+5! &3! &2+&1*5.! /@&! %1-3)/5! 4&2$-*$! /-1%-154$!
-C$&++$,50&*+&!/-*2+5+5C$4$.!4&!Z)54$!@5**-!%&1!/-*2&()&*<5!45!0-1+&!-!)*5!4&2$-*&!%1&,$2+5!
*&445!+5C&445!544&(5+5!3$!/)$!54!3&/1&+-!3&4!A!*-,&0C1&!=S:S;!
0#7&5)()$6'3/%P&#/#$/!
H&13$+5! -! 3$0$*)<$-*&! 3&8$*$+$,5! &3! $11$0&3$5C$4&! 3&445! /5%5/$+T! 53! 5++&*3&1&! 53! )*! Z)542$52$!
45,-1-!%1-8$/)-.!$*3$%&*3&*+&0&*+&!35445!%1-8&22$-*&!2,-4+5;!
0+$)$-$"'()',-%&'
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72+$+)+-!)*$,&12$+51$-.!-2%&354&.!/525!3$!/)15.!#59!d-2%$+54!1&(-4510&*+&!5)+-1$<<5+$!544]&1-(5<$-*&!
3&44]522$2+&*<5! -2%&354$&15;! O-*! 2-*-! /-*,&*<$-*540&*+&! /-*2$3&15+$! $2+$+)+$! 3$! /)15! (4$!
2+5C$4$0&*+$!+&1054$.!4&!2+1)++)1&!/@&!@5**-!%1&,54&*+&0&*+&!8$*54$+T!3$&+-4-($/@&.!4&!/52&!3$!/)15!
%&1!/-*,54&2/&*<5!-!4)*(-3&(&*<5!-!%&1!2-(($-1*$.!4&!2+1)++)1&!%&1!5*<$5*$;!
J&++)P&5/'
70%-1+-!0522$0-!3&445!%1&2+5<$-*&!3&445!F-/$&+T;!
2),"7/%"!
H&1$-3-!3$!3&(&*<5!$*!$2+$+)+-!3$!/)15;!P$&*&!/-*2$3&15+5!1$/-,&1-!5*/@&!45!3&(&*<5!5,,&*)+5!$*!
1&($0&!3$!#59!d-2%$+54.!%)1/@e!/&1+$8$/5+5!35!/51+&445!/4$*$/5;!
2)+,\)"!
[5!%1-C5C$4$+T!/@&!2$!,&1$8$/@$!$4!2$*$2+1-;!
E)#)+$%"!
77!,&1$8$/512$!3&4!85++-!35**-2-!%&1!$4!Z)54&!\!%1&2+5+5!45!(515*<$5!522$/)15+$,5;'
E,"3/%$"'
$0%-1+-! /@&! 1$05*&! 5! /51$/-! 3&44>'22$/)15+-.! &2%1&22-! $*! %&1/&*+)54&.! /@&! ,$&*&! 3&+15++-!
3544>$0%-1+-!3&4!#5**-'''
B(*$!2$*(-4-!2-((&++-!$2/1$++-!-!53&1&*+&!5445!6-*+15&*+&!2$5!%&1!4>5++$,$+T!2%-1+$,5.!2$5!%&1!4>5++$,$+T!
4)3$/-Y/1&5+$,5.!/-0%1&2-!$*!/-%&1+)15;!
G%&$$&P/#$"',\)%-%Q),"'
H1-,,&3$0&*+-!+&15%&)+$/-!/1)&*+-!5++)5+-!35!0&3$/-Y2%&/$54$2+5!/-*!*&/&22$+T!3$!540&*-!)*!
%&1*-++50&*+-!$*!$2+$+)+-!3$!/)15;!
'
S#)3"5E&)'*++),-%&.)"#)'E;3;*;'̂ '%/+3"#+&4)5/'(/55&'7/%)(),)$6'/'(/55&',"P35/$/..&'(/)'(&$)'/'(/55/'
#"$).)/',"#$/#-$)'#/55&'3%/+/#$/'F"$&')#1"%P&$)7&;'
D(;'9:=9:=89:<''

!!!
!
!c*$%-4F5$!'22$/)15<$-*$!F;%;';!!!!!
! #$1&++-1&!X&*&154&!

!!!N5++&-![5+&1<5!

'
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L'U'!IFG2*GGI'
'

!IFKDFO0IFD'JSBG020E!V0'

'

CD2' B_*EE0!S2*O0IFD' 2DECIFE*L0B0G`' !0K0BD' KD2EI' GD2O0' D' KD2EI' C2DEG*GI20' M0' B*KI2Ia'

0FHI2GSF0' RR' BDE0IF0a' CD2' !IFGI' D' *' H*KI2D' MDBB*' *;E;0;' R' *EEI!0*O0IF0' ECI2G0KD' D' EI!0*B0'

0G*B0*FDa' MD0' ESI0' I2N*F0' !DFG2*B0' D' CD20HD20!0a' MDBBD' EI!0DG`' *HH0B0*GDa' *NN2DN*GD' D' MD0'

GDEED2*G0'

!
?15!*;E;0;! "!*EEI!0*O0IF0'ECI2G0KD'D'EI!0*B0'0G*B0*FD! $*!2&()$+-!3&*-0$*5+5!!"#$%&/#$/a'c*$%-4F5$!
'22$/)15<$-*$! F%'.! $*! 2&()$+-! 3&*-0$*5+5! E",)/$6! -! '22$/)15+-1&.! ,$&*&! 2+$%)45+5! 45! 2&()&*+&!
6-*,&*<$-*&! %&1! 4&! (515*<$&! /-*+1-! 7*8-1+)*$! "! [&2$-*$.! I&2%-*25C$4$+T! 6$,$4&! ,&12-! +&1<$! &! ,&12-!
%1&2+5+-1$! 3$! 45,-1-.! $*!*-0&!&!%&1!/-*+-!3&445!';F;7;.!3&$! 2)-$!-1(5*$! /&*+154$!&!%&1$8&1$/$.!3&44&!F-/$&+T!
588$4$5+&!&!5((1&(5+&!&.!3&$!2)-$!+&22&15+$;!!
[&! %1&2+5<$-*$! (515*+$+&! 2-*-! 3$2/$%4$*5+&! *&44]544&(5+-! fIDXB['NDO?B! #D[[D! HIDF?'^7BO7!
'FF76cI'?7PD!HDI!['!';F;7;!"!!'FFB67'^7BO7!FHBI?7PD!D!FB67'[7!7?'[7'ODf;!?54&!1&(-450&*+-!8-105!%51+&!
$*+&(15*+&!3&445!%1&2&*+&!6-*,&*<$-*&;!

'
*%$;':'R'G)$"5)',\/'(&##"'()%)$$"'&55_&++),-%&.)"#/'
74!+$+-4-!/@&!/-2+$+)$2/&!3$1$++-!2&*<5!3$2+$*<$-*&!3$!5++$,$+T!%15+$/5+5.!1$&*+15*+&!/-0)*Z)&!*&(4$!2/-%$!
3&445!6-*+15&*+&.!3$!1)-4-!1$/-%&1+-!-!3$!05*2$-*&!&2&1/$+5+5.!544&!(515*<$&!522$/)15+$,&!\W!

"! 45! ?&22&15! *)0&15+5.! /@&! 15%%1&2&*+5! 45! Z)54$8$/5! 3$! +&22&15+-! 1$/-*-2/$)+5! 3544>';F;7;! "!!
'FFB67'^7BO7! FHBI?7PD! D! FB67'[7! 7?'[7'OD.! 1$%-1+5*+&! 4&! $*8-105<$-*$! $*3$2%&*25C$4$! 5! %1-,51&! $4!
+&22&150&*+-!5$!2&*2$!3&44>51+;!E!3&4!#N!3&4!AY::Y=S:S_!!!
-,,&1-!

"!4>588$4$5<$-*&!5445!';F;7;!"!!'FFB67'^7BO7!FHBI?7PD!D!FB67'[7!7?'[7'OD!%&1!4&!F-/$&+T!588$4$5+&!&Y-!
6$1/-4$;!
H&1!';F;7;!"!!'FFB67'^7BO7!FHBI?7PD!D!FB67'[7!7?'[7'OD!/-2+$+)$2/&!+$+-4-!$4!%1&2&*+&!/-*+15++-;!
!
[&!+&22&1&!&!4&!588$4$5<$-*$!,&115**-!1$452/$5+&!5!/)15!3&44>';F;7;!"!'FFB67'^7BO7!FHBI?7PD!D!FB67'[7!7?'[7'OD!
&! 3&$! 2)-$! -1(5*$! %&1$8&1$/$! U6-0$+5+$! 1&($-*54$! &! %1-,$*/$54$.! +&11$+-1$54$.! 2&++-1$! +&/*$/$.! &+/;V.! 35! Z)&2+5!
2%&/$8$/5+50&*+&!5)+-1$<<5+$!5++15,&12-!4&!8-10&!-1(5*$<<5+$,&!/@&!1$+$&*&!3$!53-++51&;!
!
*%$;'8;'M-%&$&'/'(/,"%%/#.&'(/55&',"#7/#.)"#/'
[5!%1&2&*+&!6-*,&*<$-*&!,$&*&!2+$%)45+5!%&1!45!3)15+5!3$!5**$!:!/-*!$*$<$-!3544&!-1&!=E;SS!3&4!A:Y:=Y=S=S!
&!+&10$*&!544&!-1&!=E;SS!3&4!A:Y:=Y=S=:!
!
*%$;'b'I445)Q\)'(/55TD#$/'
[>D*+&!2$!$0%&(*5!5!/-0)*$/51&!544>'22$/)15+-1&!+)++&!4&!0-3$8$/@&!3&44&!*-105+$,&!1$()5135*+$!4>D*+&!&3!
-(*$!54+15!/$1/-2+5*<5!/@&!/-0%-1+$!)*5!,51$5<$-*&!-3!)*!5((15,50&*+-!3&4! 1$2/@$-.!5$! 2&*2$! 3$! Z)5*+-!
%1&,$2+-!3544]51+;!:QRQ!3&4!6-3$/&!6$,$4&.! 1$2&1,5*3-2$! $*!-(*$!/52-! 4>'22$/)15+-1&! 45! 85/-4+T!3$!1&/&3&1&!
3544]5//-13-;!
!
*%$;'?'M/#-#,)&'(/)'+)#)+$%)'(/55&'!"#7/#.)"#/'
7*!3&1-(5!5!Z)5*+-!2+5C$4$+-!35(4$!51++;:R:A!&!:R:G!3&4!6-3$/&!6$,$4&.!45!3&*)*/$5!3&4!2$*$2+1-!3-,1T!&22&1&!
$*,$5+5!5!/)15!3&44]'22$/)15+-!544>'22$/)15+-1&!-!544>)88$/$-!544>)-%-!%1&%-2+-W!
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,! $*!/52-!3$!2$*$2+1-!3$!g1&2%-*25C$4$+T!/$,$4&!,&12-!+&1<$h.!&*+1-!AS!($-1*$!35!Z)5*3-!4>'22$/)15+-!@5!
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74!%1&0$-!5**)54&!,$&*&!/-11$2%-2+-!$*!Z)5++1-!15+&!3$!%51$!$0%-1+-!1$2%&++$,50&*+&!2/53&*+$!$4!A:Y:=.!$4!
A:YSA.!$4!ASYSJ!&!$4!ASYSR;!
6-2l!/-0&!%1&,$2+-!*&4!%1&/&3&*+&!51+$/-4-.!2$5!%&1!45!%1$05!15+5!3$!%1&0$-!/@&!%&1!$4!%5(50&*+-!3&44&!15+&!
2)//&22$,&!\!/-*/&22-!$4!+&10$*&!3$!1$2%&++-!3$!MG!($-1*$!5!%51<$54&!3&1-(5!3$!Z)5*+-!2+5C$4$+-!354!/-3$/&!
/$,$4&!51+;!:RS:;!
?152/-12-!+54&!+&10$*&.!2&*<5!/@&!45!6-*+15&*+&!5CC$5!%1-,,&3)+-!54!%5(50&*+-.!4>522$/)15<$-*&!1&2+&1T!
2-2%&25!&!1$%1&*3&1T!,$(-1&!3544&!-1&!=E;SS!3&4!($-1*-!$*!/)$!$4!%5(50&*+-!3&4!%1&0$-!/-0%1&*2$,-!,&11T!
&88&++)5+-.!8&10&!1&2+5*3-!4&!35+&!3$!2/53&*<5!/-*+15++)54&!2+5C$4$+&;!
!'
*%$;'@;'J"()1),\/'(/55_*++),-%&.)"#/'
[&!&,&*+)54$!0-3$8$/@&!3&44]522$/)15<$-*&!3&,-*-!&22&1&!%1-,5+&!%&1!$2/1$++-;!
!
*%$;'<;'D+$/#+)"#/'$/%%)$"%)&5/'
[]522$/)15<$-*&!,54&!%&1!$4!N-*3-!$*+&1-;!
[$0$+5+50&*+&!5445!(515*<$5!3$!I;6;?;!45!(515*<$5!\!-%&15*+&!%&1!$!35**$!,&1$8$/5+$2$!*&$!+&11$+-1$!3$!
+)++$!$!H5&2$!3&4!0-*3-.!&2/4)2$!c;F;';!&!65*535;!!
[>522$/)15<$-*&!I;6;B;!\!-%&15*+&!%&1!$!35**$!/@&!5,,&*(5*-!*&4!N-*3-!$*+&1-;!F-*-!/-0)*Z)&!&2/4)2$!$!
2$*$2+1$!3&1$,5*+$!-!/-*2&()&*+$!5!()&115!&!+&11-1$20-;!
74!%5(50&*+-!3&44]$*3&**$<<-!,&11T!&88&++)5+-!$*!D)1-!&!/-0)*Z)&!$*!7+54$5;!
!
*%$;'>;'2)#7)"'&55/'#"%P/'()'5/QQ/'
H&1!+)++-!Z)5*+-!*-*!\!Z)$!3$,&1250&*+&!1&(-45+-.!,54(-*-!4&!*-10&!3$!4&((&!,$(&*+$;!
!
*%$;'c;'*5$%/'&++),-%&.)"#)'
[]522$/)15+-!&Y-!45!6-*+15&*+&!2-*-!&2-*&15+$!3544]-CC4$(-!3$!3&*)*/$51&!544]'22$/)15+-1&!&,&*+)54$!54+1&!
%-4$<<&!35!&22-!2+$%)45+&!%&1!$4!0&3&2$0-!1$2/@$-;!
!



!
!
!

*)!
!

*%$;':9'0#$/%3%/$&.)"#/'(/5'!"#$%&$$"'
7*!/52-!3$!&,&*+)54$!3)CC$!3$!$*+&1%1&+5<$-*&!2)$!/-*+&*)+$!3&44&!/45)2-4&!/-*+15++)54$.!4&!2+&22&!2515**-!
$*+&1%1&+5+&!$*!2&*2-!85,-1&,-4&!544]'22$/)15+-;!

'
*%$;'::'E)#)+$%)'
[5!3&*)*/$5!3&4!2$*$2+1-!3&44>'22$/)15+-!3-,1T!&22&1&!$*,$5+5!%1&22-!45!2&3&!3&445!6-*+15&*+&;!
!
*%$;':8'H"%"',"P3/$/#$/'
H&1!-(*$!/-*+1-,&12$5!$*&1&*+&!Z)&2+-!/-*+15++-!-1-!/-0%&+&*+&!251T!Z)&44-!3$!1&2$3&*<5!&Y-!3-0$/$4$-!
3&44]'22$/)15+-;!
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!
!
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!
!
!
!
!
!
!
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!
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!
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!

EDO0IFD'0'R'2DECIFE*L0B0G*T'!0K0BD'KD2EI'GD2O0'
!
*%$;':'M/+,%).)"#/'(/5'%)+,\)"'
[]522$/)15<$-*&!2$! $*+&*3&!%1&2+5+5! $*! 1&45<$-*&!5$! 1$2/@$!3&1$,5*+$!3544-! 2,-4($0&*+-!3&44&!,51$&!5++$,$+T!
2,-4+&! 35! ';F;7;! '22-/$5<$-*$! F%-1+$,&! &! F-/$54$! 7+54$5*&.! 35$! 2)-$! B1(5*$! 6&*+154$! &! H&1$8&1$/$.! 3544&!
'22-/$5<$-*$Y6$1/-4$! 588$4$5+$! &! 35$! 2)-$! ?&22&15+$! $*! 1&45<$-*&! 5445! 3$2/$%4$*5! 2%-1+$,5! &2&1/$+5+5! 5! 4$,&44-!
3$4&++5*+$2+$/-!&Y-!505+-1$54&!&!53!5++$,$+T!1$/1&5+$,&.!4)3$/@&!&!/)4+)154$;!
b)54-15!3&++&!5++$,$+T!,&*(5*-!2,-4+&!35!?&1<$.! 4]522$/)15<$-*&!/-%1&! 45!I&2%-*25C$4$+T!6$,$4&!/@&!%-225!
3&1$,51&!5$!2-((&++$!522$/)15+$!Z)54&!/-00$++&*+$!3&44]5++$,$+T!2+&225;!
[]5++$,$+T! 522$/)15+5! \! Z)&445! 3$! 2&()$+-! 1$%-1+5+5! 5! +$+-4-! &2&0%4$8$/5+$,-! &! *-*! 4$0$+5+$,-.! 35+-! /@&! 45!
%1&2&*+&!%-4$<<5!&2%4$/5!45!%1-%1$5!,54$3$+T!%&1!+)++$!$!/52$!$*!/)$!%-225!&22&1&!1&/4505+5!)*5!1&2%-*25C$4$+T!
5*/@&! Z)54&! /-00$++&*+&.! -1(5*$<<5+-1&! -3! 54+1-.! 3&44>'22$/)15+-.! 254,&! 4&! &2/4)2$-*$! &2%1&2250&*+&!
0&*<$-*5+&!54!2)//&22$,-!51+;!Q!fI$2/@$!&2/4)2$!3544>522$/)15<$-*&f;!
'
*$$)7)$6'&++),-%&$&Y'
%1-0-<$-*&.!-1(5*$<<5<$-*&.!%51+&/$%5<$-*&.!(&2+$-*&!&!/-*+1-44-!3&44&!5++$,$+T!2%-1+$,&.!2,-4+&!2$5!5!4$,&44-!
%15+$/-! UH1-,&.! '44&*50&*+$.! 650%$-*5+$.! ?-1*&$.! 05*$8&2+5<$-*$! $*! (&*&1&V! /@&! 5! 4$,&44-! 8-105+$,-! &!
%1-0-<$-*54&! U/-12$.! 2+5(&2.! /-*8&1&*<&.! $*$<$5+$,&!%)CC4$/$+51$&.!&//;V;! F-*-!/-0%1&2&! 4&!(51&.!%1-,&!&!
153)*$!5)+-0-C$4$2+$/$Y0-+-/$/4$2+$/$!,"#'/+,5-+)"#/'(/)'(&##)'(&',)%,"5&.)"#/;'2/+$&#"''/+,5-+/'5/'&$$)7)$6'
3%&$),&$/'(&Q5)'0+$%-$$"%)a')#'[-&#$"',&$/Q"%)&'#"#',"P3%/+&'(&55&'3%/+/#$/',"3/%$-%&'&++),-%&$)7&;!

•! %1-0-<$-*&.! -1(5*$<<5<$-*&.! %51+&/$%5<$-*&.! (&2+$-*&! &! /-*+1-44-! 3&44&! 5++$,$+T! /)4+)154$.! 2-/$54$! &!
2-/$-25*$+51$&.!2,-4+&!2$5!5!4$,&44-!%15+$/-!/@&!5!4$,&44-!8-105+$,-;!

•! %51+&/$%5<$-*&!5!+-1*&$.!05*$8&2+5<$-*$!$*!(&*&1&!*-*/@e!8&2+&!&!/&*&!2-/$54$_!

•! &2&1/$<$-.!(&2+$-*&!&!/-*3)<$-*&!3&(4$!$0%$5*+$!2%-1+$,$.!)2-!3$!05//@$*51$!&3!5++1&<<5+)1&!%&1+$*&*+$!
4]5++$,$+T!3&2/1$++5!$*!%-4$<<5.!45,-1$!3$!%)4$<$5!&!,$($45*<5!*-*/@e!1$8-1*$0&*+-!&Y-!%1&4$&,-!3$!0&1/&!&Y-!
C&*$! *&/&2251$! 544]5++$,$+T! 2%-1+$,5! &Y-! 4)3$/5! &Y-! /)4+)154&! W+"5"' ,"#' &(/+)"#/' &' 3&Q&P/#$"' (/55/'
+)#Q"5/'+",)/$6'&11)5)&$/a',"+d',"P/'%)3"%$&$"'&55T&%$;'@'(/55&'3%/+/#$/'E/.)"#/X!

•! &2$2+&*<5!3&$!2&1,$<$!3$!C51.!1$2+-1-!&!3$2+1$C)+-1$!5)+-05+$/$!3$!/$C$!&!C&,5*3&.!/-0%1&2&!4-!20&1/$-!3$!
54$0&*+$!$*!(&*&1&_!

•! %1-%1$&+T!&Y-!/)2+-3$5!&Y-!)2-!3$!5*$054$!$*!(&*&1&!*&44]50C$+-!3&445!3&2/1$<$-*&!3&4!1$2/@$-_!

•! 2&1,$<$-!3$!$*8&10&1$5!&!%1-*+-!2-//-12-!0&3$/-.!2,-4+-!35!%&12-*54&!Z)54$8$/5+-_!

•! 5++$,$+T!1$/1&5+$,&!"!4)3$/-!L!/)4+)154$W!8&2+&.!/&*&.!1$)*$-*$.!/-*8&1&*<&.!($-/@$!,51$.!$4!+)++-!-1(5*$<<5+-!
&!2,-4+-!*&44]50C$+-!3&44&!2&3$!&Y-!$0%$5*+$!%1&%-2+$_!!

•! 2-*-! /-0%1&2&! 4&! ($+&! 2-/$54$! &! +1528&1+&! /-*! &2/4)2$-*&! 3$! Z)&44&! /@&! %1&,&3-*-! &2/)12$-*$! /-*!
$00&12$-*$!2)C5/Z)&&;!!
!

7*-4+1&!45!(515*<$5!/-0%1&*3&!45!1&2%-*25C$4$+T!/$,$4&!3&1$,5*+&!544]'22$/)15+-W!!

•! %&1! 85++-! /-00&22-! 35! %&12-*&! *-*! 3$%&*3&*+$! 3&44]'22$/)15+-! /-*! $*/51$/-! 3$! 2-,1$*+&*3&1&.!
/-*+1-4451&.!522$2+&1&.!-1(5*$<<51&!&!2-1,&(4$51&!4]5++$,$+T!2%-1+$,5!$*3$/5+5!$*!%-4$<<5.!Z)54$!544&*5+-1$.!
($)3$/$! 3$! (515.! $2+1)++-1$.! 7*2&(*5*+$.!05225(($5+-1$.!0&3$/$! &! +)++&! 4&! %&12-*&! /-0%-*&*+$! 4-! 2+588!
+&/*$/-.! 3$1$(&*+$.! 5//-0%5(*5+-1$.! 1&2%-*25C$4$! 3$! 5++$,$+T! &! 2&1,$<$! &! +)++$! $! /-0%-*&*+$! 4-! 2+588!
3$1$(&*<$54&!&3!500$*$2+15+$,-_!

•! 35445!8-1*$+)15!&Y-!4-/5<$-*&!3&44&!5++1&<<5+)1&!&Y-!05+&1$54&!*&/&2251$-!544-!2,-4($0&*+-!3&44]5++$,$+T!
2%-1+$,5;!

!



!
!
!

"*!
!

[5!(515*<$5!/-0%1&*3&!45!I&2%-*25C$4$+T!6$,$4&!H&12-*54&W!

•! 3&4!H1&2$3&*+&!&!3&(4$!-1(5*$!#$1&<$-*54$!3&44]';F;7;_!

•! 3&4!H1&2$3&*+&Y-1(5*$!#$1&<$-*54$!3$!6$1/-4$Y'22-/$5<$-*$!588$4$5+$!544]!';F;7;_!

•! 3$!Z)5*+$! 5CC$5*-! 7*/51$/-!3$! 2-,1$*+&*3&1&.! /-*+1-4451&.!522$2+&1&.!-1(5*$<<51&!&! 2-1,&(4$51&! 4&!
,51$&! 5++$,$+T! 2%-1+$,&.! 1$/1&5+$,&.! 4)3$/-! "! /)4+)154$.! Z)54$W! 544&*5+-1$.! ($)3$/$! 3$! (515.! $2+1)++-1$.!
$*2&(*5*+$.!5*$05+-1$!3$!5++$,$+T!1$/1&5+$,-!"!/)4+)154$!&!+)++&!4&!%&12-*5!/-0%-*&*+$!4-!2+588!+&/*$/-.!
3$1$(&*<$54&! &3! 500$*$2+15+$,-.! 5*/@&! 2&! *-*! 3$%&*3&*+$! -! 522-/$5+$.! 4$0$+5+50&*+&! 544]5++$,$+T!
2,-4+5!%&1!/-*+-!3&44]';F;7;.!3&$!2)-$!B1(5*$!6&*+154$!&!H&1$8&1$/$.!3&$!6$1/-4$!'22-/$5<$-*$!588$4$5+$;!
'4+1&2l!%&1!(4$! $2+1)++-1$.!3$! 8$+*&22!&!3$!-(*$!54+15!3$2/$%4$*5.! 45!/-%&1+)15!\!-%&15+$,5! $*!Z)542$52$!
-//52$-*&!&!4)-(-!2$!2,-4(5!4>5++$,$+T!&2%4&+5+5!2&0%1&/@e!-1(5*$<<5+5!2-++-!4>&($35!3&44>';F;7;_!

•! (4$!522-/$5+$!&Y-!544$&,$!3&4!6-*+15&*+&!&Y-!3$!54+1&!2/)-4&Y2-/$&+T!2%-1+$,&!2-*-!/-*2$3&15+$!+&1<$!
*&$!/-*81-*+$!3$!+54$!%&12-*&;!F$!%1&/$25! $*-4+1&!/@&! 4&!2)33&++&!%&12-*&!2-*-!/-*2$3&15+&!+&1<&!
U4$0$+5+50&*+&!5$!35**$!/-1%-154$V!*&$!/-*81-*+$!3&44]'22$/)15+-Y6-*+15&*+&_!

•! 3&$! %1&2+5+-1$! 3$! 45,-1-! 3)15*+&! 4-! 2,-4($0&*+-! 3&44&! 4-1-! 05*2$-*$;! '(4$! &88&++$! 3$! Z)&2+5!
&2+&*2$-*&!2-*-!/-*2$3&15+$!+&1<$!+15!4-1-!$!%1&2+5+-1$!3$!45,-1-!3&$!2-((&++$!'22$/)15+$;!

'
*$$)7)$6'3%/7)+$/'(&5'M;5Q+;'#;'>:=899>'WG/+$"'S#),"'+-55&'E),-%/..&X'
[5!(515*<$5!2$!$*+&*3&!&2+&25!5445!1&2%-*25C$4$+T!/$,$4&!3&4!6-*+15&*+&Y'22$/)15+-!&!5445!1&2%-*25C$4$+T!/$,$4&!
%&12-*54&!3&$! 2)-$!3$1$(&*+$.! 3$%&*3&*+$! &!%1&%-2+$.! %&1!35**$! $*,-4-*+51$50&*+&! /5($-*5+$! 5! +&1<$! U%&1!
0-1+&!&Y-!%&1!4&2$-*$V!1&45+$,50&*+&!544-!2,-4($0&*+-!3&(4$!$*/51$/@$!&!3&44&!5++$,$+T!3$!f#5+-1&!3$!45,-1-f!
&! fI&2%-*25C$4&! 3&$! 2&1,$<$-! 3$! %1-+&<$-*&! &! 2$/)1&<<5f.! *-*/@e!*&445! 4-1-! Z)54$+T! 3$! fI&2%-*25C$4$! 3&4!
45,-1-!-,,&1-!3$!/--13$*5+-1$!%&1!45!%1-(&++5<$-*&!&Y-!%&1!4]&2&/)<$-*&!3&$!45,-1$f.!5$!2&*2$!3&$!#;![(2;!*m!
Q:!3&4!R!5%1$4&!=SSQ!&!2)//&22$,&!0-3$8$/@&!&3!$*+&(15<$-*$;!'(4$!&88&++$!3&44]5*<$3&++5!&2+&*2$-*&.!&!*&$!
4$0$+$!3&$!0522$054$!%1&,$2+$!%&1! 45!(515*<$5!I6B.!2-*-!/-*2$3&15+$! +&1<$!5*/@&! $!%1&2+5+-1$!3$! 45,-1-!3&4!
6-*+15&*+&Y'22$/)15+-;!
!
*%$;'8'J&++)P&5)'
[]522$/)15<$-*&!2$!$*+&*3&!%1&2+5+5!2$*-!5445!/-*/-11&*<5!3&$!0522$054$!$*3$/5+$!*&445!F&<$-*&!fN522$054$f;!
b)54-15!4-!2+&22-!2$*$2+1-!$*+&1&22$!/-*+&0%-15*&50&*+&!45!(515*<$5!I6?!&!I6B.!$4!0522$0-!&2C-12-!3&445!
F-/$&+T!*-*!%-+1T!2)%&151&!$4!0522$054&!)*$/-!3&445!(515*<$5!I6?;!
!
*%$;'b'E"QQ/$$)'*++),-%&$)'
[]522$/)15<$-*&!,54&!%&1W!

•! ';F;7;!'22-/$5<$-*$!F%-1+$,&!&!F-/$54$!7+54$5*&.!%&1!$!2)-$!B1(5*$!6&*+154$!&!H&1$8&1$/$_!

•! %&1!4&!'22-/$5<$-*$!Y!6$1/-4$!588$4$5+$!544>';F;7;_!

•! %&1!$!?&22&15+$!544>';F;7;!L!I&2+5*-!&2/4)2&!4&!5++$,$+T!%15+$/5+&!35(4$!$2+1)++-1$.!$*!Z)5*+-!/5+&(-1$5!
*-*!/-0%1&25!35445!%1&2&*+&!/-%&1+)15!522$/)15+$,5;!
!

*%$;'?'IQQ/$$"'(/55T&++),-%&.)"#/'(/55&'%/+3"#+&4)5)$6',)7)5/'7/%+"'$/%.)'W2;!;G;X'
[5!F-/$&+T!2$!-CC4$(5!5!+&*&1&!$*3&**&!$4!6-*+15&*+&Y'22$/)15+-!3$!Z)5*+-!Z)&2+$!2$5!+&*)+-!5!%5(51&.!Z)54&!
/$,$40&*+&!1&2%-*25C$4&!5$!2&*2$!3$!4&((&.!%&1!35**$!$*,-4-*+51$50&*+&!/5($-*5+$!5!?&1<$.!$*!/-*2&()&*<5!
3$!)*!85++-!5//$3&*+54&!,&1$8$/5+-2$!$*!1&45<$-*&!544]5++$,$+T!3&2/1$++5!$*!%-4$<<5;!
[]522$/)15<$-*&! I;6;?;! ,54&! 5*/@&! %&1! 45! 1&2%-*25C$4$+T! /$,$4&! /@&! %-225! 3&1$,51&! 35! /-4%5! (15,&!
3&44]'22$/)15+-!-,,&1-!35!/-4%5!(15,&!-!85++-!3-4-2-!3$!%&12-*&!3&44&!Z)54$!3&CC5!1$2%-*3&1&;!
[]522$/)15<$-*&!,54&!5*/@&!%&1!4&!5<$-*$!34!1$,5425!&2%&1$+&!3544]7O'7[!&!3544]7OHF!5$!2&*2$!3&44]51+;!:E!3&445!
[&((&!:=!($)(*-!:RQE!*1;!===;!
!



!
!

""!
!

*%$;'A'*++",)&.)"#)'E3"%$)7/'''
!

*%$;'A;:'C%/,)+&.)"#)'
[]522$/)15<$-*&! ,54&! %&1! 45! I&2%-*25C$4$+T! 6$,$4&! 3&44]'22$/)15+-.! 3&44]';F;7;! &! 3&$! 2)-$! B1(5*$! /&*+154$.!
%&1$8&1$/$.!3&44&!F-/$&+TY6$1/-4$!588$4$5+$!&!3&$!?&22&15+$.!%&1!35**$!/5($-*5+-!5!?&1<$;!
[]522$/)15<$-*&!,54&!5*/@&!*&4!/52-!$*!/)$!2$5*-!500&22&!5!%1&*3&1&!%51+&!544&!3$2/$%4$*&!2%-1+$,&!%&12-*&!
*-*!522-/$5+&;!
'

*%$;'A;8'F"7/%"'(/)'G/%.)'
*-*!2-*-!/-*2$3&15+$!+&1<$!5$!8$*$!3&44]522$/)15<$-*&!I;6;?;W!

5V!$4!4&(54&!15%%1&2&*+5*+&.!$4!/-*$)(&.!$!(&*$+-1$.!$!8$(4$!3&44-!2+&22-.!*-*/@e!Z)542$52$!54+1-!%51&*+&!-3!
588$*&!/-*!4)$!/-*,$,&*+&_!
CV! $! 3$%&*3&*+$! 3&44]'22$/)15+-.! *-*/@e! +)++$! /-4-1-! /@&.! $*3$%&*3&*+&0&*+&! 35445! *5+)15! 3&4! 4-1-!
15%%-1+-!/-*!4]'22$/)15+-.!2)C$2/5*-!$4!35**-!$*!/-*2&()&*<5!3&445!4-1-!%51+&/$%5<$-*&!544>5++$,$+T!/)$!
2$!1$8&1$2/&!4]522$/)15<$-*&.!254,-!Z)5*+-!3$,&1250&*+&!%1&,$2+-!$*!%-4$<<5;!
F-*-!/-*2$3&15+$!?&1<$W!
5V!$!?&22&15+$!&!%&12-*&!*-*!522-/$5+&!500&22&!5!%1&*3&1&!%51+&!544&!3$2/$%4$*&!2%-1+$,&!*&$!/-*81-*+$!
3&44]';F;7;!&!3&$!2)-$!B1(5*$!/&*+154$.!%&1$8&1$/$!&!3&44&!F-/$&+TY6$1/-4$!588$4$5+$_!
CV!4$0$+5+50&*+&!54!/52-!3$!N-1+&!-![&2$-*$!H&12-*54$!X15,$!-!X15,$22$0&!/-2l!/-0&!3&8$*$+&!3544]51+$/-4-!
GQA!3&4!6-3$/&!H&*54&.!(4$!'+4&+$!?&22&15+$!%51+&/$%5*+$!544&!05*$8&2+5<$-*$!2%-1+$,&!/-*!4]&2/4)2$-*&!3&$!
35**$!35!&22$!2)C$+$!3&1$,5*+$!35!I$2/@$-!D4&++$,-!3&44-!F%-1+!%15+$/5+-!U1$2/@$-!$*+1$*2&/-!3&44-!F%-1+!54!
Z)54&!2$!2-++-%-*&!,-4-*+51$50&*+&!/-4)$!/@&!4-!%15+$/5V;!
!

*%$;'@'*5$%/'*++),-%&.)"#)Y'+/,"#("'%)+,\)"'3/%'()11/%/#.&'()',"#().)"#)a'5)P)$)'/('/+,5-+)"#)'
!
b)54-15!5!85,-1&!3&44]'22$/)15+-!8-22&1-!$*!/-12-!54!0-0&*+-!3&4!2$*$2+1-!54+1&!522$/)15<$-*$!2)$!0&3&2$0$!
1$2/@$!/-%&1+$!35445!%1&2&*+&!H-4$<<5.!Z)&2+])4+$05!2$!/-*2$3&15!-%&15*+&!*&$!/52$!&!/-*!4&!0-354$+T!2&()&*+$W!

5V!2&!$4!1$2/@$-!*-*!8-22&!(515*+$+-!*&44&!%1&3&++&!54+1&!522$/)15<$-*$!05!4-!8-22&!$*!C52&!544&!(515*<$&!
%1&2+5+&!/-*! 45!%1&2&*+&!H-4$<<5!5! 85,-1&!3&44>'22$/)15+-!2+&22-.! 2515**-!-%&15*+$!%&1!Z)&4! 1$2/@$-! $!
/5%$+54$!&Y-!0522$054$!&!4&!/-*3$<$-*$!%1&,$2+$!$*!Z)&2+])4+$05.!/-0&!2&!4&!%1&3&++&!54+1&!522$/)15<$-*$!
*-*!&2$2+&22&1-_!
CV!2&!$4!1$2/@$-!8-22&!(515*+$+-!&!4$Z)$35+-!$*!C52&!544&!%1&3&++&!54+1&!522$/)15<$-*$!05!$!0522$054$!&Y-!
/5%$+54$!-!4&!2-00&!$*!&22&!%1&,$2+$!8-22&1-!$*2)88$/$&*+$!5!/-%1$1&!4]$*+&1-!35**-.!45!%1&2&*+&!H-4$<<5!
1$251/$1T!4]'22$/)15+-!%&1!45!2-45!%51+&!3$!35**-!&//&3&*+&!Z)&445!1$251/$+5!5!*-105!3&44&!%1&3&++&!54+1&!
522$/)15<$-*$.!*&$!4$0$+$!&3!544&!/-*3$<$-*$!+)++&!3&445!%1&2&*+&!H-4$<<5;!
,X'3/%'5&'Q&%&#.)&'(/55_/+/%,).)"a'5&'Q/+$)"#/'/'5&',"#(-.)"#/'(/Q5)')P3)&#$)'+3"%$)7)a'-+"'()'P&,,\)#&%)'
/(' &$$%/..&$-%/' 3/%$)#/#$)' 5_&$$)7)$6' (/+,%)$$&' )#' 3"5)..&a' 5&7"%)' ()' 3-5).)&' /' 7)Q)5&#.&' #"#,\e'
%)1"%#)P/#$"'/="'3%/5)/7"'()'P/%,/'/="'4/#)'#/,/++&%)'&55_&$$)7)$6'+3"%$)7&'/="'5-(),&'/="',-5$-%&5/!5&'
3%/+/#$/' 3"5)..&' 7)/#/'3%/+$&$&' /+,5-+)7&P/#$/' &' +/,"#("' %)+,\)"_!3/%$&#$"a' )#'P&#,&#.&' ()' -#&'
3"5)..&'()':f'%)+,\)"')#$/+$&$&'&55&'E",)/$6'&11)5)&$&a'5&'3%/+/#$/'Q&%&#.)&'#"#'7)/#/'3%/+$&$&;!!

!
[&!F-/$&+T!588$4$5+&!'F7!/@&!,-115**-!53&1$1&!5445!/-*,&*<$-*&.!%&1!4-1-!%1&,$2+5!35!c*$%-4F5$.!54!8$*&!3$!
2+$%)451&!)*5!%-4$<<5!3$!%1$0-!1$2/@$-!5!/-%&1+)15!3&445!I&2%-*25C$4$+T!/$,$4&!4-1-!3&1$,5*+&!3544]&2&1/$<$-.!
(&2+$-*&!&!/-*3)<$-*&!3&(4$!$0%$5*+$!2%-1+$,$.!3-,15**-!/-0%$451&!4>5%%-2$+-!N-3)4-!3$!'3&2$-*&!&!%5(51&!
$4!1&45+$,-!%1&0$-!$*!C52&!54!*)0&1-!3&(4$!522-/$5+$.!/-0&!3$!2&()$+-!2%&/$8$/5+-W!
!

•! 8$*-!5!GSS!522-/$5+$W!&)1-!ASS.SS!!
•! 35!GS:!5!:;SSS!522-/$5+$W!&)1-!ESS.SS!



!
!
!

"#!
!

•! 35!:;SS:!5!A;SSS!522-/$5+$W!&)1-!GSS.SS!
•! -4+1&!A;SSS!522-/$5+$W!&)1-!JSS.SS!

*%$;'<'N/+$)"#/'(/55/'7/%$/#./'()'(&##"'R'E3/+/'()'%/+)+$/#.&'
[5!F-/$&+T!522)0&!8$*-!5!Z)5*3-!*&!@5!$*+&1&22&!45!(&2+$-*&!3&44&!,&1+&*<&.!+5*+-!$*!2&3&!2+15($)3$<$54&!
/@&!($)3$<$54&.!2$5!/$,$4&!/@&!%&*54&.!5!*-0&!3&44]'22$/)15+-.!3&2$(*5*3-!-,&!-//-115.! 4&(54$!&!+&/*$/$!&3!
5,,54&*3-2$!3$!+)++$!$!3$1$++$!&3!5<$-*$!2%&++5*+$!544]'22$/)15+-!2+&22-;!
F-*-!5!/51$/-!3&445!F-/$&+T!4&!2%&2&!2-2+&*)+&!%&1!1&2$2+&1&!544>5<$-*&!%1-0-225!/-*+1-!4>'22$/)15+-.!&*+1-!
$4! 4$0$+&! 3$! )*! $0%-1+-! %51$! 54! Z)51+-! 3&4!0522$054&! 2+5C$4$+-! $*! %-4$<<5! %&1! $4! 35**-! /)$! 2$! 1$8&1$2/&! 45!
3-05*35;!
b)54-15!45!2-005!3-,)+5!54!35**&(($5+-!2)%&1$!3&++-!0522$054&.!4&!2%&2&!,&*(-*-!1$%51+$+&!815!45!F-/$&+T!
&3!'22$/)15+-!$*!%1-%-1<$-*&!54!1$2%&++$,-!$*+&1&22&;!
[5! F-/$&+T! *-*! 1$/-*-2/&! 2%&2&! $*/-*+15+&! 3544]'22$/)15+-! %&1! 4&(54$! -! +&/*$/$! /@&! *-*! 2$5*-! 35! &225!
3&2$(*5+$!&!*-*!1$2%-*3&!3$!0)4+&!-3!500&*3&!&!3&44&!2%&2&!3$!($)2+$<$5!%&*54&;!
[5!F-/$&+T!2$!$0%&(*5!5!8-1*$1&!+&0%&2+$,50&*+&!/-%$5!3&(4$!5++$!%1-/&22)54$!&3!-(*$!$*8-105<$-*&!1&45+$,5!
544]5*350&*+-!3&44&!4$+$!($)3$<$54$;!
F$!%1&/$25!/@&! 45!3$8&25!3&44]522$/)15+-!,$&*&!522)*+5!35445! 2-/$&+T!2$5! $*! 2&3&!/$,$4&! 2$5!%&*54&! 8$*-!5445!
3&8$*$+$,5! +5/$+5<$-*&! 3&$! +&1<$! &! 53! &25)1$0&*+-! 3&4! (153-! 3$! ($)3$<$-! $*! /-12-! 54! 0-0&*+-! 3&445!
4$Z)$35<$-*&!3&4!2$*$2+1-;!
!
*%$;'>'2)+,\)'/+,5-+)'(&55_&++),-%&.)"#/'
[]522$/)15<$-*&!I;6;?;!*-*!/-0%1&*3&!$!35**$W!
5V!35!/$1/-45<$-*&!2)!2+153&!3$!)2-!%)CC4$/-!-!2)!51&&!53!&22&!&Z)$%515+&!3$!,&$/-4$!5!0-+-1&.!*-*/@e!35!
*5,$(5<$-*&!3$!*5+5*+$!5!0-+-1&!-!35!$0%$&(-!34!5&1-0-C$4$.!254,-!Z)5*+-!%1&,$2+-!544]51+;!f/-00$++&*<5!
5)+-f_!
CV!35!$0%$&(-!3$!05//@$*51$!-!$0%$5*+$!5!0-+-1&!/@&!2$5*-!-!5<$-*5+$!35!%&12-*5!*-*!5C$4$+5+5!5!*-105!
3&44&!3$2%-2$<$-*$!$*!,$(-1&!&Y-!/@&!/-0)*Z)&.!*-*!5CC$5!/-0%$)+-!$4!:Jm!5**-!3$!&+T_!
/V!/-*2&()&*+$!53!$*Z)$*50&*+-!3&44]51$5.!3&44]5/Z)5!&!3&4!2)-4-.!254,-!Z)5*+-!3$,&1250&*+&!%1&,$2+-!$*!
%-4$<<5_! 53! $*+&11)<$-*&.! $0%-,&1$0&*+-! -! 3&,$5<$-*&! 3$! 2-1(&*+$! &! /-12$! 3]5/Z)5.! 54+&15<$-*$! -!
$0%-,&1$0&*+-!3$!85$3&!5/Z)$8&1&.!3$!($5/$0&*+$!0$*&151$!&3!$*!(&*&1&!3$!Z)5*+-!+1-,5*+$2$!*&4!2-++-2)-4-!
2)2/&++$C$4&!3$!281)++50&*+-_!
3V!35!8)1+-_!
&V!5!/-2&!54+1)$!3&1$,5*+$!35!$*/&*3$-!3$!/-2&!3&44>'22$/)15+-!-!35!4)$!3&+&*)+&_!254,-!Z)5*+-!3$,&1250&*+&!
%1&,$2+-!$*!%-4$<<5_!
8V!!5!/-2&!/@&!4]'22$/)15+-!-!$!2)-$!3$%&*3&*+$!3&+&*(5*-!5!Z)542$52$!+$+-4-!&!5!Z)&44&!/-0)*Z)&!+152%-1+5+&.!
2-44&,5+&.!/51$/5+&.!2/51$/5+&!-!0-,$0&*+5+&.!254,-!Z)5*+-!3$,&1250&*+&!%1&,$2+-!$*!%-4$<<5_!
(V!544&!/-2&!$*!/-2+1)<$-*&.!5!Z)&44&!2)44&!Z)54$!-!/-*!4&!Z)54$!2$!&2&()-*-!$!45,-1$.!*-*/@e!$!35**$!5!85CC1$/5+$!
&Y-!/-2&!$*!(&*&1&!3-,)+$!5!/&3$0&*+-.!815*50&*+-!&!,$C15<$-*$!3&4!+&11&*-_!
@V!/5($-*5+$!35!-%&1&!-!$*2+5445<$-*$!$*!(&*&1&!3-%-!4>)4+$05<$-*&!3&$!45,-1$!-.!Z)54-15!2$!+15++$!3$!-%&15<$-*$!
3$!1$%515<$-*&.!05*)+&*<$-*&!-!%-25!$*!-%&15.!Z)&44$!*-*!5,,&*)+$!3)15*+&!4]&2&/)<$-*&!3&$!45,-1$!*-*/@e!
$!35**$!/5($-*5+$!35!%1-3-++$!&!/-2&!$*!(&*&1&!3-%-!45!/-*2&(*5!5!+&1<$_!
$V!! ,&1$8$/5+$2$!$*!/-**&22$-*&!/-*!+1528-105<$-*$!-!522&2+50&*+$!&*&1(&+$/$!3&44]5+-0-.!*5+)154$!-!%1-,-/5+$!
51+$8$/$540&*+&!U8$22$-*&!&!8)2$-*&!*)/4&51&.!$2-+-%$!153$-5++$,$.!05//@$*&!5//&4&15+1$/$.!&//;V_!
nV! !3&1$,5*+$! 35445! 3&+&*<$-*&! &Y-! )2-! 3$! &2%4-2$,$! 3$! Z)54)*Z)&! *5+)15.! /-0)*Z)&! -//52$-*5+$.!
3$1&++50&*+&!-! $*3$1&++50&*+&!3&1$,5*+$.! 2&%%)1! $*! %51+&.! 3544]&2%-2$<$-*&! &Y-! /-*+5++-! /-*! 4]52C&2+-.!
4]50$5*+-!&Y-!Z)542$52$!54+15!2-2+5*<5!/-*+&*&*+&!$*!Z)54)*Z)&!8-105!-!0$2)15!4]52C&2+-!-!4]50$5*+-_!
oV!/-*2&()&*+$!5!1&2%-*25C$4$+T!3&1$,5*+$!35!/50%$!&4&++1-05(*&+$/$_!
4V!!3&1$,5*+$!35!2/$-%&1$.!+)0)4+$.!2-00-22&.!5++$!,5*354$/$.!3$!+&11-1$20-!&!3$!25C-+5(($-_!



!
!

"$!
!

0V!3&1$,5*+$!35445!%15+$/5!3$!'4%$*$20-!/-*!2/545+5!3$!1-//$5!-!5//&22-!5$!(@$5//$5$.!3$!5++$,$+T!2)C5/Z)&5!53!
&//&<$-*&!3$!Z)&445!2,-4+5!$*!%$2/$*5!/-*!5)+-1&2%$15+-1&!&!522$2+&*<5!3$!$2+1)++-1&!';F;7;.!%515/53)+$20-.!
2%-1+!5&1&$!$*!(&*&1&.!254+-!354!+150%-4$*-!/-*!2/$!-!$31-2/l.!()$3-24$++5.!2%&4&-4-($5;!
!
*%$;'c'H%&#,\)Q)&'
[]'22$/)15<$-*&! I6?YI6B! 2]$*+&*3&! %1&2+5+5! /-*! 4]5%%4$/5<$-*&.! %&1! 2$*$2+1-! &! %&1! 35**&(($5+-.! 3$! )*5!
815*/@$($5!522-4)+5!3$!p!=;SSS.SS;!I&2+5*-!8&10$!2/-%&1+$!&Y-!815*/@$($&!%1&,$2+$!$*!%-4$<<5!%&1!2%&/$8$/@&!
(515*<$&;!
!
*%$;':9'D+$/#+)"#)'Q&%&#.)&'
M&##)'(&')#,/#()"'
[5! (515*<$5! /-0%1&*3&! $! 35**$! 5! /-2&! 54+1)$! 3&1$,5*+$! 35! $*/&*3$-! 3$! /-2&! 3&44]'22$/)15+-! &Y-! 35! 4)$!
3&+&*)+&;!
[5!%1&2&*+&!(515*<$5!\!%1&2+5+5!/-*!5%%4$/5<$-*&!3$!)*-!2/-%&1+-!3&4!:Si!3$!-(*$!2$*$2+1-.!/-*!)*!0$*$0-!
*-*!$*3&**$<<5C$4&!3$!p!=;SSS.SS!&!8$*-!5445!/-*/-11&*<5!3$!)*!0522$054&!5**)-!3$!p!:GS;SSS.SS;!
b)54-15!%&1!4-!2+&22-!1$2/@$-!&2$2+5!54+15!5*54-(5!/-%&1+)15!522$/)15+$,5.!45!(515*<$5!3$!/)$!5445!%1&2&*+&!
&2+&*2$-*&! 2$! $*+&*3&1T! -%&15*+&! %&1! 4]&//&3&*<5! 1$2%&++-! 5! Z)5*+-! $*3&**$<<5+-! 35445! %1&3&++5! 54+15!
522$/)15<$-*&;!
N&%&#.)&'0#[-)#&P/#$"'&,,)(/#$&5/'
'! %51<$54&! 3&1-(5! 3&445! 1&45+$,5! &2/4)2$-*&! 3$! %-4$<<5! 2$! %1&/$25! /@&! 45! (515*<$5! 2$! &2+&*3&! 5$! 35**$!
/-*2&()&*+$! 5! /-*+50$*5<$-*&! 3&44]5/Z)5.! 3&44]51$5! -! 3&4! 2)-4-! /-*($)*+50&*+&! &! 3$2($)*+50&*+&!
%1-,-/5+$! 35! 2-2+5*<&! 3$! Z)54)*Z)&! *5+)15! &0&22&! -! /-0)*Z)&! 8)-1$)2/$+&! 5! 2&()$+-! 3$! 1-++)15!
5//$3&*+54&!3$!$0%$5*+$!&!/-*3)++)1&;!
[5!%1&2&*+&!&2+&*2$-*&!3$!(515*<$5!2$!$*+&*3&!%1&2+5+5.!/-*!4>5%%4$/5<$-*&!3$!)*-!2/-%&1+-!3&4!:Si!3$!-(*$!
2$*$2+1-.!/-*!$4!0$*$0-!*-*!$*3&**$<<5C$4&!3$!p!=;GSS.SS!&!8$*&!5!/-*/-11&*<5!3$!)*!0522$0-!1$251/$0&*+-!
3$!p!:GS;SSS.SS!%&1!5**-!522$/)15+$,-;!
M&##)'&',"+/')#',"#+/Q#&'R',-+$"()&'
'! %51<$54&! 3&1-(5! 3$! Z)5*+-! %1&,$2+-! 35445! 1&45+$,5! &2/4)2$-*&! 3$! %-4$<<5! 2$! %1&/$25! /@&! 45! (515*<$5!
/-0%1&*3&! $! 35**$! 544&! /-2&! 3$! +&1<$! $*! /-*2&(*5! &Y-! /)2+-3$5! 3&44]'22$/)15+-! %)1/@e! $! 35**$! *-*! 2$!
,&1$8$/@$*-!3)15*+&! 4])2-.! +152%-1+-.!0-,$0&*+5<$-*&.! /51$/-.! 2/51$/-!&Y-!2-44&,50&*+-!3$! +54$! /-2&!&Y-!
3)15*+&!4]&2&/)<$-*&!3$!45,-1$!2)44&!2+&22&;!
?54&! (515*<$5! 2$! $*+&*3&! %1&2+5+5! /-*! 4]5%%4$/5<$-*&! 3&445! 815*/@$($5! C52&! $*3$/5+&! $*! %-4$<<5! &! 8$*-! 5!
/-*/-11&*<5!3$!)*!0522$0-!1$251/$0&*+-!3$!p!AS;SSS.SS!%&1!5**-!522$/)15+$,-;!
I&2+5!8&10-!Z)5*+-!%1&,$2+-!*&4!2)//&22$,-!51+$/-4-!f6-2&!/-*2&(*5+&!544>'22$/)15+-f;!
!"+/',"#+/Q#&$/'
'!%51<$54&!3&1-(5!3&4$5!1&45+$,5!&2/4)2$-*&!3$!%-4$<<5!&!2&0%1&/@e!&2$2+5!2&1,$<$-!3$!()51351-C5!/)2+-3$+-.!
45!(515*<$5!/-0%1&*3&!2$*-!5445!/-*/-11&*<5!0522$05!3$!p!:;GSS.SS!%&1!-(*$!35**&(($5+-.!$!35**$!2-88&1+$!
35(4$!522-/$5+$Y544$&,$Y$2/1$++$Y+&22&15+$!5!2&()$+-!3$!2-++15<$-*&.!3$2+1)<$-*&!-!3&+&1$-150&*+-!3&44&!/-2&!
%-1+5+&!*&44]&2&1/$<$-.!/-*2&(*5+&!544]'22$/)15+-.!%&1!45!1&2%-*25C$4$+T!/@&!5!4)$!$*/-0C&!5$!2&*2$!3&44]51+;!
:MQE!6;6.!8&105!4]&2/4)2$-*&!%&1!$!35**$!544&!/-2&!*-*!/-*2&(*5+&;!
[]522$/)15<$-*&! *-*! ,54&! %&1! -((&++$! %1&<$-2$.! 3&*51-.! ,54-1$! C-445+$.! 051/@&.! +$+-4$! 3$! /1&3$+-! &! ,54-1$.!
*-*/@e!$!35**$!3&1$,5*+$!35!$*/&*3$-;'
E"PP)#)+$%&.)"#/'()',)4)a'4/7&#(/'/('&5)P/#$&%)')#'Q/#/%/'
[]522$/)15<$-*&!/-0%1&*3&!$!35**$!/5($-*5+$!35!/$C$.!C&,5*3&!&3!54$0&*+51$!$*!(&*&1&.!5*/@&!3$!%1-3)<$-*&!
%1-%1$5.!2-00$*$2+15+$!&Y-!3$2+1$C)$+$!3)15*+&!$4!%&1$-3-!3$!,54$3$+T!3&445!%-4$<<5.!%&1!$!35**$!05*$8&2+5+$2$!&!
3&*)*/$5+$!5445!F-/$&+T!3)15*+&!45!,54$3$+T!3&445!%-4$<<5!2+&225;!
!"55&4"%&$"%)'
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[5!F-/$&+T!1$*)*/$5!53!5,,54&12$!3&4!3$1$++-!3$!2)11-(5<$-*&!*&$!/-*81-*+$!3&44&!%&12-*&!/@&!*-*!&22&*3-!
544&! 3$1&++&! &! 1&(-451$! 3$%&*3&*<&! 2,-4(5*-! 45! 4-1-! -%&15! Z)54$! /-445C-15+-1$! $*Z)5315+$! *&44&! 8-10&!
/-*2&*+$+&! 3544&! 4&(($! ,$(&*+$! -! /-0)*Z)&! 533&++$! &! ,-4-*+51$.! /-*! 05*2$-*$! 3$! Z)54)*Z)&! *5+)15.!
544]-1(5*$<<5<$-*&!3$!(51&.!05*$8&2+5<$-*$!&!5++$,$+T!2%-1+$,&!$*!(&*&1&;!!
M&##)'(&'+"+3/#+)"#/'"')#$/%%-.)"#/'()'/+/%,).)"'
[5! (515*<$5! /-0%1&*3&! 45! 1&2%-*25C$4$+T! /$,$4&! 3&1$,5*+&! 544]'22$/)15+-! %&1! $! 35**$! 511&/5+$! 5! +&1<$! $*!
/-*2&()&*<5!3$!$*+&11)<$-*&!-!2-2%&*2$-*&!+-+54&!-!%51<$54&!3$!5++$,$+T!$*3)2+1$54$.!/-00&1/$54$.!51+$($5*54$.!
5(1$/-4&!-!3$!2&1,$<$;!'!/-*3$<$-*&!%&1q!/@&!+54$!35**$!2$5*-!/-*2&()&*<5!3$!0-1+&!-!3$!4&2$-*$!%&12-*54$!-!
3$!35**&(($50&*+$!5!/-2&!1$251/$C$4$!5!+&10$*$!3$!%-4$<<5;!
[5!%1&2&*+&!&2+&*2$-*&!3$!(515*<$5!,$&*&!%1&2+5+5!*&44]50C$+-!3&4!0522$054&!%5++)$+-!$*!%-4$<<5.!/-*!)*!
4$0$+&!%51$!54!=Si!3&4!0522$054&!2+&22-;!
0P3)&#$)'+3"%$)7)'/'C&%,\)'
[5!(515*<$5!/-0%1&*3&! $4! 1$2/@$-!3&445!%1-%1$&+T!&Y-!/-*3)<$-*&.!05*)+&*<$-*&.!%)4$<$5.! 1$%515<$-*&!3$!
$0%$5*+$!2%-1+$,$!$*!(&*&1&!5*/@&!%&1!35**$!2)C$+$!35$!F-/$!&Y-!81&Z)&*+5+-1$!3&(4$!$0%$5*+$!2+&22$;!
[5!(515*<$5!/-0%1&*3&!$4!1$2/@$-!3&445!%1-%1$&+T!&Y-!/-*3)<$-*&!3$!%51/@$!54C&15+$!&Y-!51&&!,&13$!53$C$+&!5!
05*&(($!&!53!5++$,$+T!2%-1+$,&!&Y-!1$/1&5+$,&!$*!(&*&1&.!/-0%1&25!45!05*)+&*<$-*&!3&(4$!2+&22$.!5*/@&!2&!
&88&++)5+5! 5++15,&12-!#$++&! &Y-! %&12-*&! *-*! 544&! 3$%&*3&*<&! &! /-*! 4])2-! 3$!05//@$*&! &! 5++1&<<$! 2$5! 3$!
%1-%1$&+T!3&44]'22$/)15+-!/@&!3$!+&1<$;!
[5!%1&2&*+&!(515*<$5!\!-%&15*+&! 2-4-!%&1!Z)&44&! 2-/$&+T!588$4$5+&! /@&!5CC$5*-!53&1$+-!544>&2+&*2$-*&!3$!
%-4$<<5!U51+;!JV!
D+$/#+)"#)'()7/%+/'
'!05(($-1&!%1&/$25<$-*&!&Y-!&2+&*2$-*&!3&44]-((&++-!3&44]522$/)15<$-*&!2$!/-*,$&*&!/@&!2-*-!/-0%1&2&!$*!
(515*<$5!$!2-++-!&4&*/5+$!1$2/@$!&Y-!5++$,$+T!5*/@&!/&3)+&!$*!5%%54+-!/-*!4]$*+&25!/@&!$*!+54!/52-!45!(515*<$5!
/-0%1&*3&!2-4-!45!I;6;!3&44]5%%54+5*+&W!

•! 2&1,$<$-!%)CC4$/$+51$-!+150$+&!$*2&(*&.!/51+&44$!&!2+1$2/$-*$_!

•! %1-%1$&+T!&!05*)+&*<$-*&!3$!+&*3-*$.!$*2&(*&.!/51+&44$!%)CC4$/$+51$.!,&+1$*&!&2%-2$+$,&!8$22&!-!0-C$4$!
&!3$!2+1$2/$-*$.!$4!+)++-!-,)*Z)&!$*2+5445+-_!45!%1&2&*+&!(515*<$5!\!-%&15*+&!2-4-!%&1!Z)&44&!2-/$&+T!
/@&!5CC$5*-!53&1$+-!544>&2+&*2$-*&!3$!%-4$<<5!U51+;!J!3&445!%1&2&*+&!2&<$-*&!

•! -1(5*$<<5<$-*&!-!%51+&/$%5<$-*&!5++$,$+T!3-%-"45,-1$2+$/@&!&!1$/1&5+$,&.!/-*,&(*$.!/-*(1&22$.!($+&.!
&2%-2$<$-*$.!8$&1&.!0-2+1&.!0&1/5+$.!/-*(1&22$!&!/-*,&(*$.!/-0%1&2$!4>544&2+$0&*+-!&!4-!20-*+5(($-!
3$!2+5*32_!

•! 2&1,$<$-!0&*2&.!C51.!1$2+-15*+$.!/-0%1&25!45!2-00$*$2+15<$-*&!3$!/$C$!&!C&,5*3&_!

•! -%&15<$-*$!3$!%1-(&++5<$-*&.!0-*+5(($-.!/-445)3-.!05*)+&*<$-*&.!1$%515<$-*&!&!$*2+5445<$-*&!3&(4$!
$0%$5*+$!3&44]'22$/)15+-_!

•! /-*3)<$-*&.!05*)+&*<$-*&.!%)4$<$5.!1$%515<$-*&!&!%1-%1$&+T!3&$!85CC1$/5+$!$*!/)$!2$!2,-4(&!4]5++$,$+T_!
45! %1&2&*+&! (515*<$5! \! -%&15*+&! 2-4-! %&1! Z)&44&! 2-/$&+T! /@&! 5CC$5*-! 53&1$+-! 544>&2+&*2$-*&! 3$!
%-4$<<5!U51+;!J!3&445!%1&2&*+&!2&<$-*&V!

•! 2&1,$<$-!3$!,$($45*<5!&88&++)5+-!5*/@&!/-*!()513$5*$!5105+$!&!/-*!/5*$.!5*/@&!8)-1$!35$!1&/$*+$!3&44&!
2+1)++)1&_!

•! 2&1,$<$-!5*+$*/&*3$-!5<$&*354&.!5*/@&! $*!-//52$-*&!3$!&,&*+)54&! $*+&1,&*+-!54!3$! 8)-1$!3&44]51&5!
3&44]5<$&*35!&Y-!/$1/-4-_!

•! %1-%1$&+T!&3!)2-.!5*/@&!544]&2+&1*-!3&44]5<$&*35!&Y-!/$1/-4-.!3$!,&4-/$%&3$!&!/$/4-!8)1(-*/$*$!2&*<5!
0-+-1&_!

•! -%&15<$-*&!3$!%1&4$&,-!&Y-!/-*2&(*5!0&1/$!&!05+&1$54$.!/-0%1&2&!4&!-%&15<$-*$!3$!/51$/-!&!2/51$/-_!

•! 2&1,$<$! 25*$+51$!%1&2+5+$! $*!50C)45+-1$.! $*8&10&1$&!&!%-2+$!3$!%1-*+-!2-//-12-.! 2$+$!544>$*+&1*-!3&$!
/-0%4&22$!2%-1+$,$Y1$/1&5+$,$_!

•! &2&1/$<$-! 3$! )88$/$.! 3&%-2$+$.! 05(5<<$*$! &! 3544&! 5++1&<<5+)1&! $,$! &2$2+&*+$.! -,)*Z)&! )C$/5+$! 2)4!
+&11$+-1$-!$+54$5*-!%)1/@e!$*&1&*+$!544]5++$,$+T!3$/@$515+5!$*!%-4$<<5.!&2/4)25!45!1&2%-*25C$4$+T!/$,$4&!
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%1-8&22$-*54&!3&1$,5*+&!3544]5++$,$+T!2,-4+5!*&(4$!2+&22$_!

•! %1-%1$&+T! -! &2&1/$<$-! 3&44&! 5++1&<<5+)1&.! 3&(4$! $0%$5*+$! &! 3&4! 05+&1$54&! *&/&2251$-! %&1! 4-!
2,-4($0&*+-!3&445!3$2/$%4$*5!2%-1+$,5!&!3544&!5++$,$+T!522$/)15+&!$*!(&*&1&.!/-0%1&2$!+1$C)*&.!2+53$!
&! %$2/$*&_! 45! %1&2&*+&! (515*<$5! \! -%&15*+&! 2-4-! %&1! Z)&44&! 2-/$&+T! /@&! 5CC$5*-! 53&1$+-!
544>&2+&*2$-*&!3$!%-4$<<5!U51+;!J!3&445!%1&2&*+&!2&<$-*&V!

•! 4]522$/)15<$-*&!\!&2+&25!5445!1&2%-*25C$4$+T!/$,$4&!3&1$,5*+&!544]'22$/)15+-!5$!2&*2$!3&44]'1+;=SER!3&4!
6-3$/&!6$,$4&!%&1!35**$!/5($-*5+$!5!+&1<$!35!2)-$!3$%&*3&*+$!$*!1&45<$-*&!5445!()$35!3$!5)+-,&++)1&.!
/$/4-0-+-1$.!0-+-/$/4$.!%)1/@e!$!0&3&2$0$!*-*!2$5*-!3$!%1-%1$&+T!-3!$*!)2)81)++-!3&44]'22$/)15+-!
-3!544-!2+&22-!$*+&2+5+$!54!H;I;'.!-,,&1-!5!4)$!4-/5+$;![5!(515*<$5!,54&!5*/@&!%&1!$!35**$!/-1%-154$!
/5($-*5+$!544&!%&12-*&!+152%-1+5+&_!

•! 35445! %1-%1$&+T! &! 35445! (&2+$-*&! *&44]50C$+-! 3&44]5<$&*35! 3$! 3$2+1$C)+-1$! 5)+-05+$/$! 3$! /$C$! &!
C&,5*3&.!3544]&2$2+&*<5!3$!3$2+1$C)+-1$!3$!%1-%1$&+T!3$!+&1<$.!*-*/@e!$!35**$!%1-,-/5+$!35$!/$C$!&!3544&!
C&,5*3&!3$2+1$C)$+$_!

•! 35!-%&15<$-*$!3$!/51$/-.!2/51$/-.!%1&4$&,-.!1$8-1*$0&*+-!&!/-*2&(*5!3$!05+&1$54$.!0&1/$.!%1-3-++$.!
5++1&<<5+)1&!&Y-!05//@$*51$;!
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*%$;'::'E"QQ/$$)'*++),-%&$)'
[]522$/)15<$-*&!,54&!%&1!';F;7;!'22-/$5<$-*$!F%-1+$,&!&!F-/$54$!7+54$5*&.!%&1!$!2)-$!B1(5*$!6&*+154$!&!H&1$8&1$/$.!
%&1!4&!'22-/$5<$-*$!?&11$+-1$54$!&!$!6$1/-4$!I$/1&5+$,$!588$4$5+$;!
!
*%$;' :8' 2/+3"#+&4)5)$6' ,)7)5/' 7/%+"' 3/%+"#/' +"QQ/$$/' &55_&++),-%&.)"#/' "445)Q&$"%)&' ()' B/QQ/' &' ,&%),"'
(/55T*++),-%&$"'W2!IX'
[5!F-/$&+T! 2$!-CC4$(5!5! +&*&1&! $*3&**&! 4]'22$/)15+-!3$!Z)5*+-!2$5! +&*)+-!5!%5(51&! U/5%$+54&.! $*+&1&22$!&!
2%&2&V!Z)54&!/$,$40&*+&!1&2%-*25C$4&W!
!

:V! 5$!2&*2$!3&(4$!51++;!:S!&!::!3&4!#;H;I;!AS!($)(*-!:RGG!*;!::=E!&!3&4!#;![(2!=A!8&CC15$-!=SSS!*;!AQ.!
%&1!(4$!$*8-1+)*$!U&2/4)2&!4&!0545++$&!%1-8&22$-*54$V!2-88&1+$!35!%1&2+5+-1$!3$!45,-1-!35!4)$!3$%&*3&*+$!
&! 35! 45,-15+-1$! %5152)C-13$*5+$.! 533&++$! 544&! 5++$,$+T! %&1! 4&! Z)54$! \! %1&2+5+5! 4]522$/)15<$-*&.!
/-0%1&2$!(4$!$*8-1+)*$!f$*!$+$*&1&f_!

=V! 5$!2&*2$!3&4!6-3$/&!6$,$4&.!5!+$+-4-!3$!1$251/$0&*+-!3$!35**$!*-*!1$&*+15*+$!*&445!3$2/$%4$*5!3&$!/$+5+$!
#;H;I;! ::=EYJG! &! #;! [(2! AQY=SSS.! -! &//&3&*+$! 4&! %1&2+5<$-*$! 35(4$! 2+&22$! %1&,$2+&.! /5($-*5+$! 5$!
%1&2+5+-1$!3$!45,-1-!3$!/)$!54!%1&/&3&*+&!%)*+-!:V.!%&1!0-1+&!-!%&1!4&2$-*$!%&12-*54$_!

AV! []522$/)15<$-*&!\!%51$0&*+$!&2+&25!5$!%1&2+5+-1$!3$!45,-1-!+&0%-15*&-!3$!/)$!5445!4&((&!:RGYRM!&!
544&! %&12-*&! 3&445! /)$! -%&15.! 5*/@&!05*)54&.! 4]'22$/)15+-! 2$! 5,,54&! $*! C52&! 54! #;! [(2! =MG! 3&4!
:SYSRY=SSA!&!5445!4&((&!:E!8&CC15$-!=SSA!*;!AS!U/3;![&((&!r$5($V_!

O&4!/52-!$*!/)$!)*!$2+$+)+-!'22$/)15+$,-.!H1&,$3&*<$54&!-!54+1-!F-((&++-!&2&1/$+$!4]5<$-*&!2)11-(5+-1$5!5$!2&*2$!
3&44]51+;!:R:J!6;6;!3&++$!%1&2+5+-1$!3$!45,-1-!3$!/)$!5445!4&((&!:RJYRM.!54!#;![(2!=MJ!3&4!:SYSRY=SSA!&3!5445!
4&((&!:E!8&CC15$-!=SSA!*;!AS!U/3;![&((&!r$5($V.!2515**-!/-*2$3&15+$!?&1<$!5!+)++$!(4$!&88&++$;!
!
[]522$/)15<$-*&!2$!&2+&*3&!5!/-4-1-!U2+)3&*+$.!C-12$2+$.!544$&,$.!+$1-/$*5*+$.!&//;V!/@&!%1&2+5*-!2&1,$<$-!%1&22-!
4>'22$/)15+-!%&1!533&2+150&*+-!/-12$!3$! $2+1)<$-*&!%1-8&22$-*54&.!2+)3$.!%1-,&!&3!54+1-!&!/@&!%&1!&22&1&!
522$0$45+$!5(4$!5%%1&*3$2+$!,&*(-*-!522$/)15+$!/-*+1-!(4$!$*8-1+)*$!2)4!45,-1-!5!*-105!3$!4&((&;!
[]522$/)15<$-*&!\!&88$/5/&!5!/-*3$<$-*&!/@&!54!0-0&*+-!3&4!2$*$2+1-!4>'22$/)15+-!2$5!$*!1&(-45!/-*!(4$!-CC4$(@$!
%&1!4]522$/)15<$-*&!3$!4&((&.!254,-!$4!/52-!3$!$11&(-451$+T!3-,)+5!53!&11-1&.!3$0&*+$/5*<5.!$*&25++5!-!&115+5!
$*+&1%1&+5<$-*&!3&44&!*-10&!3$!4&((&!,$(&*+$!$*!05+&1$5!&!2&0%1&/@e!2$5!3$0-2+15+-!/@&!\!5,,&*)+-!2&*<5!
3-4-!3&4!6-*+15&*+&;!
[]522$/)15<$-*&!I;6;B;!,54&!5*/@&!%&1W!
:V!45!1&2%-*25C$4$+T!/$,$4&!/@&!%-225!3&1$,51&!35!/-4%5!(15,&!3&44]'22$/)15+-!-,,&1-!35!/-4%5!(15,&!-!85++-!
3-4-2-!3$!%&12-*&!3&44&!Z)54$!3&CC5!1$2%-*3&1&_!
=V! 4&! 5<$-*$! 3$! 1$,5425! &2%&1$+&! 3544]7OHF! 5$! 2&*2$! 3&44]51+;! :E! 3&445! [&((&! :=;SJ;QE! *;! ===! &! 2)//&22$,&!
0-3$8$/@&;!
!
*%$;':b'D+$/#+)"#/'P&5&$$)/'3%"1/++)"#&5)'
'!%51<$54&!3&1-(5!3&44&!6-*3$<$-*$!X&*&154$!&!H51+$/-451$! !3$!'22$/)15<$-*&! 45!(515*<$5!3$!I&2%-*25C$4$+T!
6$,$4&!,&12-!$!%1&2+5+-1$!34!45,-1-!UI;6;B;V!\!&2+&25!5$!1$2/@$-!3&44&!0545++$&!%1-8&22$-*54$!U&2/4)2&!52C&2+-2$!
&!2$4$/-2$V!+5225+$,50&*+&!$*3$/5+&!*&44&!+5C&44&!544&(5+5!54!#;H;I;!*;=E!3&4!AS!($)(*-!:RJG.!-!/-*+&0%45+&!
354! #;H;I;! 3&4! R! ($)(*-! :RMG! *;EQ=! &! 2)//&22$,&! 0-3$8$/@&.! $*+&(15<$-*$.! $*+&1%1&+5<$-*$.! $*! ,$(-1&! 54!



!
!

"(!
!

0-0&*+-! 3&4! 2$*$2+1-.! *-*/@e! 5! Z)&44&! 0545++$&! /@&! 8-22&1-! 1$/-*-2/$)+&! /-0&! %1-8&22$-*54$! 35445!
N5($2+15+)15;!
[]&2+&*2$-*&!2%$&(5!$!2)-$!&88&++$!5!/-*3$<$-*&!/@&!4&!0545++$&!2$!05*$8&2+$*-!$*!35+5!%-2+&1$-1&!5!Z)&445!
3&445!2+$%)45<$-*&!3&4!%1&2&*+&!3-/)0&*+-!&!2$5*-!/-*2&()&*<5!3$!85++$!/-4%-2$!/-00&22$!3&44]'22$/)15+-!
-!35!%&12-*&!3&44&!Z)54$!3&,&!1$2%-*3&1&.!,&1$8$/5+$2$!3)15*+&!$4!+&0%-!3&44]522$/)15<$-*&;!
[]&2+&*2$-*&!*-*!@5!&88&++-!%&1!4&!0545++$&!/@&!2$!05*$8&2+$*-!3-%-!:=!0&2$!35445!35+5!3$!/&225<$-*&!3&445!
%-4$<<5!-!35445!35+5!3$!/&225<$-*&!3&4!15%%-1+-!3$!45,-1-;!
K&10&.! $*!Z)5*+-!/-0%5+$C$4$.! 4&!6-*3$<$-*$!X&*&154$!3$!522$/)15<$-*&! $*!%)*+-!3$!3&*)*/$5!3&$! 2$*$2+1$.!
4]'22$/)15+-!@5!4]-CC4$(-!3$!3&*)*/$51&!2&*<5!1$+513-!5445!F-/$&+T!4]$*2-1(&*<5!3$!)*5!0545++$5!%1-8&22$-*54&!
1$&*+15*+&!*&445!(515*<$5!&!3$!851&!2&()$+-.!/-*!45!0522$05!+&0%&2+$,$+T.!/-*!4&!*-+$<$&.!3-/)0&*+$!&!(4$!5++$!
1&45+$,$!54!/52-!3&*)*/$5+-;!
!
*%$;':?'D+,5-+)"#)'
[5!%1&2&*+&!(515*<$5!*-*!/-0%1&*3&!)*$/50&*+&!$!35**$W!

•! 35!3&+&*<$-*&!-3!$0%$&(-!3$!&2%4-2$,$_!

•! ,&1$8$/5+$2$! $*! /-**&22$-*&! /-*! +1528-105<$-*$! -! 522&2+50&*+$! &*&1(&+$/$! 3&44]5+-0-.! *5+)154$! -!
%1-,-/5+$!51+$8$/$540&*+&!U8$22$-*&!&!8)2$-*&!*)/4&51&.!$2-+-%$!153$-5++$,$.!05//@$*&!5//&4&15+1$/$.!&//;V_!

•! 3$!Z)54)*Z)&!*5+)15!3&1$,5*+$!35!50$5*+-!-!35!Z)542$52$!54+15!2-2+5*<5!/-*+&*&*+&!$*!Z)54)*Z)&!8-105!
-!0$2)15!4]50$5*+-.!*&!%&1!$!35**$!35!/50%$!&4&++1-05(*&+$/$_!

•! ,&1$8$/5+$2$!$*!-//52$-*&!3$!5++$!3$!()&115!U3$/@$515+5!&!*-*V.!()&115!/$,$4&.!$*2)11&<$-*&.!+)0)4+$!%-%-451$.!
2-00-22&.!-//)%5<$-*&!0$4$+51&!&3!$*,52$-*&_!

•! 3$1&++50&*+&!-!$*3$1&++50&*+&!/5)25+$!-!3&1$,5+$!35.!-!,&1$8$/5+$2$! $*!-//52$-*&!3$.!5++$!3$!+&11-1$20-.!
$*3$%&*3&*+&0&*+&!35!Z)542$52$!54+1-!&,&*+-!/@&!%-225!5,&1!/-*+1$C)$+-!54!,&1$8$/512$!3&$!35**$_!

•! /5)25+-!-!3&1$,5+$!35.!-!,&1$8$/5+$2$!$*!-//52$-*&!3$.!Z)542$52$!5<$-*&!$*+15%1&25!%&1!/-*+1-4451&.!%1&,&*$1&!
-!1&%1$0&1&!Z)542$52$!5++-!3$!+&11-1$20-;!

!
*%$;':A'2)#-#,)&'&55&'%)7&5+&=+-%%"Q&''
[]'22$/)15+-1&!1$*)*/$5!54!3$1$++-!3$!2)11-(5<$-*&!2%&++5*+&(4$!5$!2&*2$!3&44]51+;!:R:J!6;6;!*&$!/-*81-*+$!3$W!

•! 3$%&*3&*+$!3&44]'22$/)15+-!&!3&44&!%&12-*&!/@&! 1$/-%1-*-!)*5!/51$/5.! 254,-! $4! /52-! $*! /)$! $4! 35**-!2$5!
3-,)+-!5!3-4-_!

•! F-/$&+T!588$4$5+&!&3!&*+$!$*!(&*&1&!2&*<5!2/-%-!3$!4)/1-.!/@&!%-225*-!/-445C-151&!/-*!4]'22$/)15+-!%&1!
4&!2)&!5++$,$+T_!

•! H&12-*&!8$2$/@&!3$!/)$!4]'22$/)15+-!2$!5,,54(5!%&1!4&!2)&!5++$,$+T!-!/@&!1$/-%1-*-!)*5!/51$/5_!

•! H&12-*&!($)1$3$/@&!3$!/)$!4]'22$/)15+-!2$!5,,54(5!%&1!4&!2)&!5++$,$+T.!&3!5!/)$!5CC$5!1$452/$5+-!/45)2-45!
3$!05*4&,5!%1&,&*+$,50&*+&!5%%1-,5+5!3544]'22$/)15+-1&;!

F54,-!2&0%1&!$4!/52-!3$!3-4-;!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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*%$;':'E"QQ/$$)'*++),-%&$)''
[]522$/)15<$-*&!,54&!%&1!+)++$!$!?&22&15+$!53!';F;7;!"!'FFB67'^7BO7!FHBI?7PD!D!FB67'[7!7?'[7'OD;!
!
G/++/%/Y'

•! ?&22&15!'!

•! ?&22&15!r!

•! ?&22&15!6!

•! ?&22&15!6:!

•! ?&22&15!#!($-1*54$&15;!
!
M)+,)35)#/'+3"%$)7/'3%&$),&4)5)Y''
?&22&15!'W! /54/$-.! 8$+*&22.! 5++$,$+T!0-+-1$5!3$! C52&.! 35*<5.! *)-+-.! 5+4&+$/5! 4&((&15.! 51+$!051<$54$.! +&**$2.!
($**52+$/5.!2%-1+!&Z)&2+1$!0$*-1$.!2%-1+!0-+-1$2+$/$!0$*-1$.!54+1$!2%-1+!&!5++$,$+T!53!&//&<$-*&!3&(4$!2%-1+!
%1&,$2+$!3544&!+&22&1&!6!&!6:;!
?&22&15!rW! /54/$-.! 8$+*&22.! 5++$,$+T!0-+-1$5!3$! C52&.! 35*<5.! *)-+-.! 5+4&+$/5! 4&((&15.! 51+$!051<$54$.! +&**$2.!
($**52+$/5.!2%-1+!&Z)&2+1$!0$*-1$.!2%-1+!0-+-1$2+$/$!0$*-1$.!54+1$!2%-1+!&!5++$,$+T!53!&//&<$-*&!3&(4$!2%-1+!
%1&,$2+$!3544&!+&22&1&!6!&!6:;!
?&22&15! 6W! /$/4$20-.! 2%-1+! &Z)&2+1$! 0$*-1$.! 2%-1+! $*,&1*54$.! 2%-1+! 0-+-1$2+$/$! U5)+-0-C$4$20-! &!
0-+-/$/4$20-V.!o$+&!2)18.!51150%$/5+5.!2)18.!s$*32)18.!54+1$!2%-1+!&!5++$,$+T;!
!

t!1$/@$&2+-!4])+$4$<<-!3&445!?&22&15!!!5*/@&!-./!01.21/!/345/11/!0!)*+,-.!/0!102*,!20*,3,)*0+4.6!472!3/!0880.-9:9!
;/!/315<1195/!=59>233/9:/31/!./?/1010?2:12!0..2!32-<2:1/!011/8/1@A!
"+&22)+-!5&1&-!5!J!0&+1$!3$!54+&<<5!35!+&115!2&*<5!$0C15(@$.!2&*<5!1&+&!3$!2$/)1&<<5!05!/-*!05+&1522$!3$!
54+&<<5!AS!/0!=!0!k!=!0_!
"/-135!5&1&5!5!J!0&+1$!3$!54+&<<5!35!+&115!2&*<5! $0C15(@$.!2&*<5!1&+&!3$!2$/)1&<<5!05!/-*!05+&1522$!3$!
54+&<<5!AS!/0!=!0!k!=!0_!
"/&1/@$-!5&1&-!5!J!0&+1$!3$!54+&<<5!35!+&115!2&*<5!$0C15(@$.!2&*<5!1&+&!3$!2$/)1&<<5!05!/-*!05+&1522$!3$!
54+&<<5!AS!/0!=!0!k!=!0_!
"+15%&<$-!5&1&-!5!J!0&+1$!3$!54+&<<5!35!+&115!2&*<5!$0C15(@$.!2&*<5!1&+&!3$!2$/)1&<<5!05!/-*!05+&1522$!3$!
54+&<<5!AS!/0!=!0!k!=!0_!
"%54-!/$*&2&!5!J!0&+1$!3$!54+&<<5!35!+&115!2&*<5!$0C15(@$.!2&*<5!1&+&!3$!2$/)1&<<5!05!/-*!05+&1522$!3$!54+&<<5!
:S!/0!:!0!k!:!0_!
"8$4-!+&2-!GS!/&*+$0&+1$!3$!54+&<<5!35!+&115!2&*<5!$0C15(@$.!2&*<5!1&+&!3$!2$/)1&<<5!&!2&*<5!05+&1522$_!
"X7B6B[DI7'W!
645,&.!645,&!$*8)-/5+&!"!r52+-*$.!r52+-*$!$*8)-/5+$!"!H544$*&!"!K4-s&12!F+$/o!"!#$5C4-!"!I-445!r-445!&Z)$4$C1$20-!
2)!1)44$!/-*!+5,-4&!"!H$5++$!/$*&2$!!/-*!C52+-*$!5%%)*+$+$!"!K5<<-4&++$!"!N-*-/$/4$!81&&!2+94&!254+$!/-*!0-*-/$/4$!
35! =!0!35! +&115! "!'/1-C5+$/5! 5! +&115W! ,&1+$/54$.! /5%1$-4&.! 1)-+&.! 254+$!0-1+54$.! %$150$3$! )05*&! "!F8&15!3$!
&Z)$4$C1$20-! 2&*<5! %1-+&<$-*$! "!?150%-4$! 4&(5+$! 2&*<5! %1-+&<$-*$! 5! =!0! 35! +&115! "!?150%-4$! 2&0%4$/$! 5!
C52+-*&!"!6$(51!C-k!&Z)$4$C1$20-!3$!2/5+-4&!"!r52/)45!"!1)&!691!1-+5<$-*&!544]$*+&1*-!3$!)*!/&1/@$-!3$!8&11-!
2&*<5!%1-+&<$-*$!*e!05+&1522$!
?&22&15!6:W!2%-1+!&Z)&2+1$!&!0-+-/$/4$20-!
?&22&15! #! ($-1*54$&15W! %&1! $! %51+&/$%5*+$! 544&! 05*$8&2+5<$-*$! ($-1*54$&1&! $*3&++&! &! -1(5*$<<5+&! 354!
6-*+15&*+&! -! 35! 54+1&! 522-/$5<$-*$! 5! /)$! $4! 6-*+15&*+&! \! /-44&(5+-! -! /-*,&*<$-*5+-! &! /@&! 4-! 2+&22-!
6-*+15&*+&!5CC$5!%1&/&3&*+&0&*+&!/-0)*$/5+-;!



!
!

#+!
!

!
'$! 8$*$! 3&44>5++$,5<$-*&! 3&44&! /-%&1+)1&! ($-1*54$&1&! $4! 6-*+15&*+&! &Y-! 4&! '22-/$5<$-*$! 588$4$5+&! 3-,15**-!
/-0)*$/51&!5445!F-/$&+T.!%1$05!3&44>$*$<$-!3&445!05*$8&2+5<$-*&.!$!2&()&*+$!35+$W!!

•! #&*-0$*5<$-*&!3&445!05*$8&2+5<$-*&!35!522$/)151&_!

•! O)0&1-!3&$!%51+&/$%5*+$!U*-*!+&22&15+$V_!

•! #&/-11&*<5!&!3)15+5!3&445!05*$8&2+5<$-*&;!
D! +5225+$,50&*+&! &*+1-! $4! +&10$*&! 3&445! ($-1*5+5! 3$! 2,-4($0&*+-! 3&445!05*$8&2+5<$-*&! %&1! /)$! \! 2+5+5!
1$452/$5+5!45!+&22&15W!

•! [>&4&*/-!*-0$*5+$,-!3&$!%51+&/$%5*+$!U+$+-451$!3$!+&22&15!($-1*54$&15V_!
7*!/52-!3$!2$*$2+1-!4>&4&*/-!5,1T!,54$3$+T!5$!8$*$!3&445!,&1$8$/5!3&445!1&(-451$+T!500$*$2+15+$,5!)*$+50&*+&!5445!
%1&2&*+5<$-*&!3&445!+&22&15!($-1*54$&15!1&(-4510&*+&!1$452/$5+5!&!1$%-1+5*+&!+)++&!4&!$*8-105<$-*$!$*!&225!
%1&,$2+&;!
'
*%$;'8'IQQ/$$"'(/5'%)+,\)"'/('"3/%&$)7)$6'(/55/'Q&%&#.)/'
[]522$/)15<$-*&!\!%1&2+5+5!/-*+1-!(4$!&,&*+$!8-1+)$+$.!,$-4&*+$!&3!&2+&1*$!/@&!%1-3)/5*-W!

•! 45!0-1+&_!

•! )*5!-!%$u!4&2$-*$!%1&,$2+&!*&44&!+5C&44&!544&(5+&_!

•! )*5!$*,54$3$+T!%&105*&*+&!4$0$+5+50&*+&!54!2-4-!1$2/@$-!,-4-_!

•! 2%&2&!3$!/)15!*&$!0522$054$!%1&,$2+$!35445!+$%-4-($5!3$!+&22&15_!

•! 3$51$5!35!(&22-!2&!%1&,$2+5!35445!+$%-4-($5!3$!+&22&15.!*&4!1&45+$,-!0522$054&_!

•! 3$51$5!35!1$/-,&1-!2&!%1&,$2+5!35445!+$%-4-($5!3$!+&22&15.!*&4!1&45+$,-!0522$054&;!
!
[5! /-%&1+)15! *&$! +&10$*$! &! /-*! $! 4$0$+$! $*! 2&()$+-! $*3$/5+$.! \! -%&15*+&! %&1! $! 1$2/@$! -//-12$! 3)15*+&!
4]&2%4&+50&*+-!3&44>5++$,$+T!*&44>50C$+-!3&445!6-*+15&*+&!&Y-!%&1!$4!8)*<$-*50&*+-!3&$!2)-$!-1(5*$.!5*/@&!
$*!-//52$-*&!3$!(51&!&Y-!05*$8&2+5<$-*$!)88$/$54$!-1(5*$<<5+&!2-++-! 4]&($35!3&445!6-*+15&*+&!&3!5*/@&.!5!
+$+-4-!&2&0%4$8$/5+$,-!&!*-*!4$0$+5+$,-.!$*!-//52$-*&!3$W!

•! 1$)*$-*$! -1(5*$<<5+$,&.! 522&0C4&&.! 1$)*$-*$! -1(5*$<<5+$,&.! 1$)*$-*$! 3$! 6-*2$(4$-! O5<$-*54&.!
I&($-*54&.!H1-,$*/$54&_!

•! $*/51$/@$.!0$22$-*$!3)15*+&! 4]&2%4&+50&*+-!3&4!05*35+-!2%-1+$,-!-!54+1&!5++$,$+T! 1$&*+15*+$!*&(4$!
2/-%$!3&445!6-*+15&*+&_!

•! $4!1$2/@$-!$*!$+$*&1&!5*/@&!/-*!0&<<$!%1-%1$!-!/-0&!+152%-1+5+$!/-0&!3$!2&()$+-!3&8$*$+-_!

•! 5++$,$+T! 2%-1+$,&.! 1$/1&5+$,&! &! /)4+)154$.! 5++$,$+T! 2-/$54$! &! 3$! %1-+&<$-*&! /$,$4&.! %1-0-22&! &Y-!
5)+-1$<<5+&!&Y-!1$/-*-2/$)+&!&Y-!-1(5*$<<5+&!2-++-!4]&($35!3&445!6-*+15&*+&_!

•! (51&.!544&*50&*+$.!3)15*+&!4&!$*3$2%&*25C$4$!5<$-*$!%1&4$0$*51$!&!8$*54$!3$!-(*$!(515!-!3$!544&*50&*+-.!
3)15*+&!4-!2,-4($0&*+-!3$!/-*/-12$!&Y-!05*$8&2+5<$-*$!2%-1+$,&.!1$/1&5+$,&!&!/)4+)154$!5)+-1$<<5+&!
&Y-!-1(5*$<<5+&!2-++-!4]&($35!3&445!6-*+15&*+&!%&1!+)++&!4&!5++$,$+T!&!3$2/$%4$*&!1$/-*-2/$)+&;!'4+1&2l.!
%&1!(4$!$2+1)++-1$!3$!8$+*&22!&!3$!-(*$!54+15!3$2/$%4$*5.!45!/-%&1+)15!\!-%&15+$,5!$*!Z)542$52$!-//52$-*&!&!
4)-(-!2$!2,-4(5!4>5++$,$+T!&2%4&+5+5!2&0%1&/@e!-1(5*$<<5+5!2-++-!4>&($35!3&44>';F;7;!

!
[&!(515*<$&!3$!%-4$<<5!2-*-!-%&15*+$!5*/@&!Z)5*3-!(4$!'22$/)15+$.!$*!Z)54$+T!3$!+152%-1+5+$!3$!0&<<$!%)CC4$/$!
-!%1$,5+$!-!Z)54$!/-*3)/&*+$!3$!0&<<$!53!)2-!%1$,5+-.!2)C$2/5*-!4>$*8-1+)*$-!3)15*+&W!

5V! $4! +15($++-!,&12-!&!354! 4)-(-!3$! 2,-4($0&*+-!3&44&!5++$,$+T!522$/)15+&.!/-*! $4!%&1/-12-!%$u!C1&,&!&!
3$1&++-! 2&*<5! $*+&11)<$-*&! -! 2-2+5! %&1! 0-+$,$! &2+15*&$! 544]5++$,$+T! -((&++-! 3&44]522$/)15<$-*&! &!
/-0)*Z)&!/-*!$4!4$0$+&!+&0%-154&!3$!)*>-15!%1$05!&!)*>-15!3-%-!4>$0%&(*-!2%-1+$,-_!!

CV! 3)15*+&!4&!+1528&1+&!8)-1$!2&3&.!$4!+&0%-!*&/&2251$-!%&1!15(($)*(&1&!$4!4)-(-!3&%)+5+-!544&!5++$,$+T!
-((&++-!3&44]522$/)15<$-*&!&!,$/&,&125_!!

/V! $4! 1$2/@$-! $*! $+$*&1&!251T!-%&15*+&!2&0%1&/@e!5445!()$35!3&4!,&$/-4-!,$!2$5!%&12-*5!5C$4$+5+5!&3! $*!



!
!
!

#*!
!

1&(-45!/-*!+)++&!4&!3$2%-2$<$-*$!,$(&*+$!54!0-0&*+-!3&4!2$*$2+1-;!F$!1$+&*(-*-!&2/4)2$!(4$! $*/$3&*+$!
,&1$8$/5+$2$!$*!/-*2&()&*<5!3$!$*815<$-*$!-!/-0)*Z)&!3$!$*-22&1,5*<5!3&44&!*-10&!/@&!1&(-45*-!$4!
+1528&1$0&*+-;!

!
H&1! $! /-0%-*&*+$! $4! 6-*2$(4$-!O5<$-*54&! &3! $4! 6-44&($-! 3&$! I&,$2-1$! 3&$! 6-*+$! 4&! %15+$/@&! $*8-1+)*$2+$/@&!
2515**-!$2+1)$+&!&!(&2+$+&!35445!F&(1&+&1$5!O5<$-*54&!$*!5//-13-!/-0)*Z)&!/-*!45!F-/$&+T;!!!
!
[&!(515*<$&!3$!/)$!2-%15!2515**-!-%&15*+$!2&0%1&!/@&!3-/)0&*+5+&!35W!

•! ';F;7;_!

•! F+1)++)1&!H&1$8&1$/@&!/-0%&+&*+$!3&445!6-*+15&*+&_!

•! F-/$&+T!F%-1+$,&!53&1&*+$;!
!
*%$;'b'D[-)3&%&.)"#/'&(')#1"%$-#)"'R'D+$/#+)"#)'()'Q&%&#.)&'
F-*-!&Z)$%515+&!53!$*8-1+)*$-W!

5V! 4&! 4&2$-*$! /-*2&()&*+$! 5! 28-1<$! 0)2/-451$! 5,&*+$! /515++&1&! +15)05+$/-! &! Z)542$52$! +$%-! 3$! &1*$5!
3$1&++50&*+&!/-44&(5C$4&!/-*!4]&,&*+-!+15)05+$/-_!

CV! 4&! 4&2$-*$! 35! 28-1<-!&! 4&! /-*2&()&*<&!3$! 2+15%%$!0)2/-451$.! 4&! 1-++)1&! 2-++-/)+5*&&.! +&*3$*&&!&!
0)2/-451$.!3$2+5//50&*+-!1&+$*5;!
!

[5!(515*<$5!\!&2+&25!5*/@&!5(4$!$*8-1+)*$W!
5V! 2-88&1+$! $*! /-*2&()&*<5! 3$! $0%&1$<$&.! $0%1)3&*<&! -! *&(4$(&*<&! 5*/@&! (15,$! *-*/@e! $*! 2+5+-! 3$!

054-1&!-! $*/-2/$&*<5! U%)1/@e!*-*!/5)25+$!35!5C)2-!3$!54/-4$/$.!35!)2-!3$!%2$/-85105/$!522)*+$!5!
2/-%-!*-*!+&15%&)+$/-.!35!)2-!3$!544)/$*-(&*$!&Y-!2+)%&85/&*+$V_!

CV! /5)25+$!35!0-12$!3$!5*$054$!/-0%1&2$!515/*-$3$!&!$*2&++$.!35!$*8&<$-*$!/-*2&()&*+$!5!$*8-1+)*$-.!35!
5,,&4&*50&*+-.! $*(&2+$-*&! -! 522-1C$0&*+-! $*,-4-*+51$-! 3$! 2-2+5*<&.! 35! 5**&(50&*+-.!
522$3&150&*+-.! 528$22$5.! /-*(&450&*+-.! 8-4(-15<$-*&.! 35! /-4%$! 3$! 2-4&! &Y-! 3$! /54-1&.! 35! 28-1<$!
0)2/-451$!+15)05+$/$_!

/V! 3&1$,5*+$!35!&,&*+$!*5+)154$.!35!+)0)4+$.!+&11-1$20-.!5((1&22$-*$!-!,$-4&*<5.!2&0%1&!/@&!4]'22$/)15+-!
*-*!,$!5CC$5!%1&2-!%51+&!5++$,5;!

!
F-*-!&Z)$%515+&!5$!8$*$!3$!%-4$<<5!544&!4&2$-*$.!4&!f4&2$-*$!%51+$/-451$f!%1&,$2+&!*&445!2)//&22$,5!+5C&445!4&2$-*$.!
%)1/@e!3&+&10$*5+&!35!&,&*+-!8-1+)$+-!,$-4&*+-!&3!&2+&1*-!&!,&1$8$/5+&2$!&*+1-!&!*-*!-4+1&!JS!($-1*$!354!
,&1$8$/512$!3&44]&,&*+-!2+&22-;!
!
*%$;'?'D+,5-+)"#)'
[]522$/)15<$-*&!*-*!\!-%&15*+&!%&1!(4$!&,&*+$!3&1$,5*+$!35W!
5V! )2-!&!()$35!3$!*5+5*+$!5!0-+-1&.!0&<<$!3$!4-/-0-<$-*&!2)C5/Z)&5_!
CV! 5C)2-! 3$! 54/-4$/$! &! %2$/-85105/$! -! 3544])2-! *-*! +&15%&)+$/-! 3$! 2+)%&85/&*+$.! %2$/-+1-%&! -!

544)/$*-(&*&_!
/V! 522)*<$-*&!3$!2-2+5*<&!3-%5*+$.!$*!,$-45<$-*&!3&44&!*-10&!3&44]-13$*50&*+-!2+5+54&!-!3&44]-13$*50&*+-!

2%-1+$,-.!5//&1+5+5!$*!C52&!544&!*-105+$,&!,$(&*+$_!!
3V! %&1! &,&*+$! 3&+&10$*5+$! 35! )*]5<$-*&! /-2+$+)&*+&! 1&5+-! /-00&225! 354! 2-((&++-! 522$/)15+-! -! 35445! 2)5!
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544]&2+&1-!&!/@&!1&*35!*&/&2251$-!$4!2)-!+152%-1+-!$*!-2%&354&!5++1&<<5+-!$*!7+54$5!-!5445!2)5!1&2$3&*<5_!45!
(515*<$5!\!%1&2+5+5!8$*-!5445!/-*/-11&*<5!3$!D)1-!p!G;SSS.SS;!
!
&%'$+!2+!#,+:#6+!.%:4')$+!#'#.,%+2+!)!+,$)((+!

O&4!/52-!3$!0-12$!3$!5*$054$.!$*2&++$!&!515/*-$3$!/@&!/-0%-1+$*-!544]522$/)15+-!1$/-,&1-!$*!$2+$+)+-!3$!/)15!&!
1&45+$,5!3$5(*-2$! /@&!5//&1+$!3&++-!&,&*+-.! 2-*-! 1$0C-125+&! 4&! 1&45+$,&! 2%&2&!3-/)0&*+5+&! 8$*-!53!)*!
0522$0-!3$!p!G;SSS.SS;!
!
H55)6),#:),(+!

O&4!/52-!3$!5,,&4&*50&*+-!5/)+-!35!$*(&2+$-*&!-3!522-1C$0&*+-!$*,-4-*+51$-!3$!2-2+5*<&.!/@&!/-0%-1+$!
1$/-,&1-.! /-*! 540&*-! )*! %&1*-++50&*+-.! $*! $2+$+)+-! 3$! /)15.! &! 1&45+$,5! 3$5(*-2$! -2%&354$&15! 5*/@&! 3$!
2-2%&++-! 5,,&4&*50&*+-.! 2-*-! 1$0C-125+&! 4&! 1&45+$,&! 2%&2&! 3-/)0&*+5+&! 8$*-! 53! )*! 0522$0-! 3$! p!
G;SSS.SS;!
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O&4!/52-!3$!1$/-,&1-!3&44]522$/)15+-!$*!$2+$+)+-!3$!/)15!$*!/-*2&()&*<5!3$!522$3&150&*+-.!/-*(&450&*+-.!
/-4%$!3$!2-4&!-!3$!/54-1&!&!8-4(-15<$-*&!2-*-!1$0C-125+&!4&!1&45+$,&!2%&2&!3-/)0&*+5+&!8$*-!53!)*!0522$0-!
3$!p!G;SSS.SS;!
!
!
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D#,,%!)$()(+.%!

F$!/-*,$&*&!/@&!45!F-/$&+T!1$0C-12&1T!8$*-!53!)*!0522$0-!3$!p!G;SSS.SS.!4&!2%&2&!3-/)0&*+5+&!2-2+&*)+&!
3544]'22$/)15+-! %&1! (4$! $*+&1,&*+$! 3$! /@$1)1($5! %452+$/5! -! 2+-05+-4-($/5! 1$/-2+1)++$,5! 1&2$! *&/&2251$! 35!
$*8-1+)*$-! $*3&**$<<5C$4&! 5! +&10$*$! 3$! %-4$<<5;! ?54&! &2+&*2$-*&! 3$! (515*<$5! 2$! $*+&*3&! ,54$35! 2-4-! &3!
&2/4)2$,50&*+&!%&1!(4$!522$/)15+$!3$!&+T!$*8&1$-1&!5$!:J!5**$;!
!
*%$;':?'!"#$%"7/%+)/'+-55&'#&$-%&'(/Q5)')#1"%$-#)'
7*!/52-!3$!/-*+1-,&12$5!2)445!*5+)15.!/5)25.!&*+$+T!&!/-*2&()&*<5!3&44&!4&2$-*$!$*3&**$<<5C$4$!5!+&10$*&!3$!
%-4$<<5.!*-*/@e!2)44]5%%4$/5<$-*&!3&$!/1$+&1$!3$!$*3&**$<<-.!4&!H51+$!3&,-*-!/-*8&1$1&!%&1!$2/1$++-!05*35+-!
3$!3&/$3&1&!53!)*!6-44&($-!3$!+1&!0&3$/$!*-0$*5+$!)*-!%&1!%51+&!&3!$4!+&1<-!3$!/-0)*&!5//-13-;!
7*!/52-!3$!05*/5+-!5//-13-!2)445!*-0$*5!3&4!+&1<-!51C$+1-.!Z)&2+])4+$0-!3-,1T!&22&1&!%1&2/&4+-.!815!(4$!
2%&/$54$2+$! 3$! N&3$/$*5! [&(54&! 3&44&! '22$/)15<$-*$.! 354! H1&2$3&*+&! 3&4! 6-*2$(4$-! 3&44]B13$*&! 5,&*+&!
($)1$23$<$-*&!*&4!4)-(-!-,&!3&,&!1$)*$12$!$4!6-44&($-!3&$!0&3$/$;!
77!6-44&($-!0&3$/-.!5!2/&4+5!3&44>'22$/)15+-.!1$2$&3&!*&4!6-0)*&!2&3&!3$!72+$+)+-!3$!N&3$/$*5![&(54&!
%$u!,$/$*-!5445!1&2$3&*<5!&Y-!54!3-0$/$4$-!3&44>'22$/)15+-!2+&22-;!
6$52/)*5!3&44&!H51+$!2-2+$&*&!4&!%1-%1$&!2%&2&!&!1&0)*&15!$4!0&3$/-!35!&225!3&2$(*5+-.!/-*+1$C)&*3-!%&1!
45!0&+T!3&44&!2%&2&!&!/-0%&+&*<&!%&1!$4!+&1<-!0&3$/-;!t!35+5!85/-4+T!54!6-44&($-!0&3$/-!3$!1$*,$51&.!-,&!*&!
1$2/-*+1$! 4]-%%-1+)*$+T.! 4]5//&1+50&*+-! 3&8$*$+$,-! 3&44]$*,54$3$+T! %&105*&*+&! 53! &%-/5! 35! 3&8$*$12$! 354!
6-44&($-!2+&22-.!*&4!Z)54!/52-!$4!6-44&($-!%)q!$*+5*+-!/-*/&3&1&!)*5!%1-,,$2$-*54&!2)44]$*3&**$<<-;!
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4&((&!&!2-*-!,$*/-45*+$!%&1! 4&!H51+$.! 4&!Z)54$! 1$*)*/$5*-!8$*!3]-15!5!Z)542$52$! $0%)(*5+$,5!254,-! $!/52$!3$!
,$-4&*<5.!3-4-.!&11-1&!-!,$-45<$-*&!3&$!%5++$!/-*+15++)54$;!
7! 1$2)4+5+$! 3&44&! -%&15<$-*$! 51C$+154$! 3&,-*-! &22&1&! 15//-4+$! $*! 5%%-2$+-! ,&1C54&.! 35! 1&3$(&12$! $*! 3-%%$-!
&2&0%451&.!)*-!%&1!-(*)*5!3&44&!H51+$;!
[&!3&/$2$-*$!3&4!6-44&($-!0&3$/-!2-*-!,$*/-45*+$!%&1!4&!H51+$!5*/@&!2&!)*-!3&$!0&3$/$!1$8$)+$!3$!8$1051&!$4!
1&45+$,-!,&1C54&_!+54&!1$8$)+-!3&,&!&22&1&!5++&2+5+-!35(4$!54+1$!51C$+1$!*&4!,&1C54&!3&8$*$+$,-;!
!
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!
p!A;SSS;SSS.SS!)*$/-!!
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'
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!
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K15*/@$($5!522-4)+5!p!=;SSS.SS.!%&1!2$*$2+1-!&!%&1!35**&(($5+-!

'
N&%&#.)&'0#1"%$-#)'

'
G/++/%&'*X' ' '
N-1+&! ! ! p!QS;SSS.SS!
[&2$-*$! ! ! p!QS;SSS.SS!!"!!815*/@$($5!Qi!!"!!?5C&445![&2$-*$!544&(5+5!
!
G/++/%&'LX' ' '
N-1+&! ! ! p!QS;SSS.SS!
[&2$-*$! ! ! p!QS;SSS.SS!!"!!815*/@$($5!Mi!!"!!?5C&445![&2$-*$!544&(5+5!
!
F-4-!5!2&()$+-!3$!4&2$-*&!$*3&**$<<5C$4&!5!+&10$*$!3$!%-4$<<5W!
!
I$0C-12-!2%&2&!0&3$/@&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! p!!=;SSS.SS!!!!!!"!2/-%&1+-!:Si.!0$*$0-!p!=GS.SS!
#$51$5!35!(&22-!5!2&()$+-!3$!$*8-1+)*$-!xx!!!! p!!!!!!=S.SSY((!"!815*/@$($5!G!((.!05k!:S((! !
#$51$5!35!1$/-,&1-!5!2&()$+-!3$!$*8-1+)*$-xx! p!!!!!!AS.SSY((!"!815*/@$($5!G!((.!05k!AS((!
! ! !
xx7*!/52-!3$!$*8-1+)*$-!/@&!$*+&1&22$!/-*+&0%-15*&50&*+&!4&!(515*<$&!#$51$5!35!1$/-,&1-!&!(&22-.!45!
3$51$5!($-1*54$&15!+-+54&!4$Z)$35C$4&!35445!F-/$&+T!*-*!%-+1T!&22&1&!$*!*&22)*!/52-!2)%&1$-1&!53!p!AS.SS!
[&!(515*<$&!gI$0C-12-!F%&2&!N&3$/@&h.!g#$51$5!35!X&22-h!&!g#$51$5!35!I$/-,&1-h!2>$*+&*3-*-!-%&15*+$!
2-4-!5!2&()$+-!3$!7*8-1+)*$-!/@&!5CC$5!3&+&10$*5+-!)*5![&2$-*&!U,&3$!'44&(5+-!?5C&445!'V!2)%&1$-1&!54!
Ai!
[$0$+5+50&*+&! 544&! 5++$,$+T! 3&4! K$+*&22! &!3&4!O)-+-.! $*! /52-!3$! $*8-1+)*$-! /@&! /-0%-1+$! 45! 2-2%&*2$-*&!
%&1!540&*-!)*!0&2&!3&445!81)$<$-*&!3&44]5CC-*50&*+-!5**)54&.!\!%1&,$2+-!)*!1$0C-12-!8-18&++51$-!3$!&)1-!
AG.SS.!,54$3-!2-4-!)*5!,-4+5!4]5**-!%&1!+&22&15+-!&!2-4-!$*!2&()$+-!5!2$*$2+1-!$*3&**$<<5C$4&;!
[5!3$51$5!35!(&22-!,&11T!1$/-*-2/$)+5!8-18&++51$50&*+&!/-*!$4!0522$054&!3$!&)1-!=SS.SS!%&1!+)++$!$!/52$!3$!
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!
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!
I$0C-12-!2%&2&!0&3$/@&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! p!=;GSS.SS!! "!2/-%&1+-!:Si.!0$*$0-!p!=GS.SS!
#$51$5!35!(&22-!5!2&()$+-!3$!$*8-1+)*$-!xx!!!!! p!!!!!AS.SSY((!! "!815*/@$($5!G!((.!05k!=S((! !
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! ! !
xx7*!/52-!3$!$*8-1+)*$-!/@&!$*+&1&22$!/-*+&0%-15*&50&*+&!4&!(515*<$&!#$51$5!35!1$/-,&1-!&!(&22-.!45!
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N-1+&! ! ! p!QS;SSS.SS!
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!
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!
I$0C-12-!2%&2&!0&3$/@&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! p!A;SSS.SS!! "!2/-%&1+-!:Si.!0$*$0-!p!=GS.SS!
#$51$5!35!(&22-!5!2&()$+-!3$!$*8-1+)*$-!xx!!!!! p!!!!!AS.SSY((!! "!815*/@$($5!G!((.!05k!=S((! !
#$51$5!35!1$/-,&1-!5!2&()$+-!3$!$*8-1+)*$-xx!!!! p!!!!!AS.SSY((!! "!815*/@$($5!G!((.!05k!AS((!
! ! !
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3$51$5!($-1*54$&15!+-+54&!4$Z)$35C$4&!35445!F-/$&+T!*-*!%-+1T!&22&1&!$*!*&22)*!/52-!2)%&1$-1&!53!p!AS.SS!
[&!(515*<$&!gI$0C-12-!F%&2&!N&3$/@&h.!g#$51$5!35!X&22-h!&!g#$51$5!35!I$/-,&1-h!2>$*+&*3-*-!-%&15*+$!
2-4-!5!2&()$+-!3$! 7*8-1+)*$-!/@&!5CC$5!3&+&10$*5+-!)*5![&2$-*&!U,&3$!'44&(5+-!?5C&445!'V!2)%&1$-1&!
544>Qi;!H&1!$!2-4$!2%-1+!&Z)&2+1$.!+54$!(515*<$&!2$!$*+&*3-*-!-%&15*+$!5!2&()$+-!3$!$*8-1+)*$-!/@&!5CC$5!
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6&85##&!#5%($9(!!

6(:$#$"(&!;(!#5%($95!

! !

#5%($9(!&::&'&6$!%1<5#56'(1$! !

1'&9($! !
CDEFFGDE!HIIH!CDHJFEKL!H!HMMNONFEKL!H!OEDNLFEKL!H!FLPOHDEKL!H!KNJLL!QN!CDEFFGDE!
NJFLDLIIEJFN!FDE!KHDH!FEKN!HIIE! '6++!R!

CDEFFGDE!ICLJHNQL! %6++!R!
CDEFFGDE!HIIH!SNTHPEFNMH!H!PEIMLKKEDL!H!OEKEFNJH!H!KNJLL!QN!CDEFFGDE!NJFLDLIIEJFN!FDE!
KHDH!FEKN!HIIE! #6++!R!

CDEFFGDE!KLCHDF!.U!V;/310449!;2..W054010!;2:105/0!3<=25/952!;0.!?0342..052X! $6++!R!

CDEFFGDE!KLCHDF!NNU!H!NNNU!V:9:!4<?<.0Y/./!150!.959!:Z!49:!KLCHDF!NUX! '6++!R!

CDEFFGDE!LFPHNQL! #6++!R!

CDEFFGDE!HIIH!KEMDNPEKL!9![HNQLH!9!\HPLDL!V:9:!4<?<.0Y/.2X! "6++!R!

CDEFFGDE!HIIE!JEIEKN! "6%+!R!

CDEFFGDE!PEJQN]HKEDLVOLD!KEFHX! $6++!R!

KEMLDESNHJL!QLK!FNPOEJH!QE!]EDHFDEGPE! %6++!R!

FDEGPE!MDEJNMH!MHPPHFN\H!MHJ!CHMHKEN!MHJFGIN\N!E!KN\LKKH!MLDL]DEKL! (6++!R!

1$#$99&!=5'658'&#5! !

6'&66$!15'=(1&#5! !

CDEFFGDE!MHDOH!..NU,N\U,\U,\NU,\N.U!\LDFL]DE!VOLD!HTJN!\LDFL]DEX! &6++!R!
CDEFFGDE!ODHMLIIH!IONJHIH!H!ODHMLIIN!FDEI\LDIN!NNNU,N\U,\U,\NU,\NNU!\LDFL]DE!VOLD!HTJN!
\LDFL]DEX! "6++!R!

CDEFFGDE!MHDOH!H!ODHMLIIH!FDEI\LDIH!H!ODHMLIIH!IONJHIH!NNU!\LDFL]DE! (6++!R!
CDEFFGDE!EDMH!EJFLDNHDL!H!EDMH!OHIFLDNHDL!H!PEIIL!KEFLDEKN!VODHMLIIH!FDEI\LDIH!+!
ODHMLIIN!EDFNMHKEDNX!N,!\LDFL]DE! *+6++!R!

6'&66$!;$'%&#5! !

CDEFFGDE!QLK!MHDOH!QEKKE!.U!EKKE!^NU!\LDFL]DE!VOLD!HTJN!\LDFL]DEX! $6++!R!

CDEFFGDE!QLK!MHDOH!^.NU!\LDFL]DE! (6++!R!
CDEFFGDE!ODHMLIIH!IONJHIH!H!ODHMLIIN!FDEI\LDIN!QEKKE!NU!EKKE!^.NU!\LDFL]DE!VOLD!HTJN!
\LDFL]DEX! "6++!R!

6'&66$!#$>8&'5! !

CDEFFGDE!MHDOH!VOLD!HTJN!\LDFL]DEX! (6++!R!
CDEFFGDE!ODHMLIIH!IONJHIH!H!ODHMLIIN!FDEI\LDIN!QEKKE!.U!EKKE!\U!\LDFL]DE!VOLD!HTJN!
\LDFL]DEX! "6++!R!

$%%$!%&1'$! !

CDEFFGDE!MHDON!\LDFL]DEKN!H!]EIL!H!EKN!H!ODHMLIIN!EDFNMHKEDN!H!EONML!H!MDLIFL!IONJEKN! $6++!R!

1$11("5! !

CDEFFGDE!MHDON!H!]EIL!H!MHDJE!H!ODHMLIIN!FDEI\LDIN!H!EONML! $6++!R!
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8&1(9$! !

CDEFFGDE!EKN!NKNEM_L!H!]DEJME!NKLH,NIM_NH,OG]NME!VQN!GJ!KEFHX!H!QLK!OG]L! #6++!R!

CDEFFGDE!EMLFE]HKEDL!VOLD!KEFHX! &6++!R!

6$'&15! !

CDEFFGDE!MKE\NMHKEVOLD!KEFHX! $6++!R!

CDEFFGDE!IFLDJH! "6++!R!

CDEFFGDE!QN!GJE!MHIFEVMHPOHIFEX! +6%+!R!

CDEFFGDE!QN!GJE!MHIFEVIMHPOHIFEX! *6%+!R!

CDEFFGDE!IMEOHKEVOLD!KEFHX! #6++!R!

OJLGPHFHDEML!QE!]EDHFDEGPE! &6++!R!

OJLGPHOLDNMEDQNH!QE!]EDHFDEGPE! *+6++!R!

&'6$!%?:5'($'5!@;A!,!%3B! !

8'&11($! !

CDEFFGDE!QNECNIEDNE!HPLDEKL! #6++!R!

CDEFFGDE!LONCNIN!ODHIINPEKL!H!IGOLDNHDL!HPLDEKL!VQLKNPNFEFE!QEK!MHKKH!M_NDGDTNMHX! &6++!R!
CDEFFGDE!LONCNIN!QNIFEKL!H!NJCLDNHDL!HPLDEKL!VQLKNPNFEFE!QEKKE!KNJLE!NQLEKL!M_L!GJNIML!
FDHMKLE!L!MEONFLKKHX! &6++!R!

&=&>8'&11($! !

CDEFFGDE!QNECNIEDNE!DEQNEKL! "6++!R!
CDEFFGDE!LONCNIN!ODHIINPEKL!DEQNHVCDEFFGDE!FG]LDHINFEW!DEQNEKL!H!MEONFLKKH!H!MHKKH!H!
MNDMHJCLDLJSE!EDFNMHKEDLX! $6++!R!
CDEFFGDE!LONCNIN!QNIFEKL!DEQNHVCEMMNE!EDFNMHKEDL!MEDONME!H!ODHMLIIH!IFNKHNQLH!H!NJMNIGDE!
GKJEDLX! $6++!R!

CDEFFGDE!QNECNIEDNE!GKJEDL! "6++!R!
CDEFFGDE!LONCNIN!ODHIINPEKL!GKJE!VHKLMDEJH!H!ODHMLIIH!MHDHJHNQLH!H!NJMNIGDE!ILPNKGJEDL!
L!DEQNEKLX! $6++!R!

CDEFFGDE!LONCNIN!QNIFEKL!VMEONFLKKH!H!MNDMHJCLDLJSE!EDFNMHKEDL!H!ODHMLIIH!IFNKHNQLHX! $6++!R!

CDEFFGDE!]NHIILE!DEQNH!L!GKJE!MHPOHIFE! $6++!R!

CDEFFGDE!]NHIILE!DEQNH!L!GKJE!IMHPOHIFE! %6++!R!

:$#%$!5!>&9$! !

CDEFFGDE!IMECHNQL! %6++!R!

CDEFFGDE!ILPNKGJEDL! #6++!R!

CDEFFGDE!ONDEPNQEKL! "6++!R!

CDEFFGDE!ONINCHDPL! *6++!R!

CDEFFGDE!FDEOLSNH! "6++!R!

CDEFFGDE!FDEOLSHNQL! "6++!R!

CDEFFGDE!MEONFEFH!
"6++!R!

CDEFFGDE!GJMNJEFH!
"6++!R!

CDEFFGDE!.U!PLFEMEDOEKL! &6++!R!

CDEFFGDE!NNU!H!NNNU!H!N\U!H!\U!PLFEMEDOEKL! #6++!R!

INJQDHPL!QE!FGJJLK!MEDOEKL!H!P`!QN!QGOGaFDLJ!V15011019!47/5<5-/40?2:12X! $6++!R!

C'&66?'&!:'(>&!C&#&9"5!;(6&! !
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!

$&!
!

OHKKNML! $6++!R!

NJQNML! #6++!R!

PLQNH! #6++!R!

EJGKEDL! "6++!R!

PNTJHKH! #6++!R!

C'&66?'&!%51$9;&!C&#&9"5!;(6&! !

OHKKNML! #6++!R!

NJQNML! "6%+!R!

PLQNH! "6++!R!

EJGKEDL! *6++!R!

PNTJHKH! "6++!R!

C'&66?'&!65'D&!C&#&9"5!;(6&! !

NJQNML! "6++!R!

PLQNH! *6++!R!

EJGKEDL! *6++!R!

PNTJHKH! "6++!R!

&'6$!(9C5'($'5@;A!,!%AB! !

C'&66?'&!C5>$'5! !

QNECNIEDNE! &6++!R!

LONCNIN!ODHIINPEKL!VQ2./?/1010!;0.!49..9!47/5<5-/49X! *+6++!R!
LONCNIN!QNIFEKL!VQ2./?/1010!;0!<:0!./:20!/;20.2!472!49:-/<:-2!/!;<2!2=/49:;/./!0115082539!.0!>9330!/:12549:;/.9/;20!2!b<2..0!
39=501594.2052X! *+6++!R!

CDEFFGDE!DHFGKE! $6++!R!

C'&66?'&!6(8(&! !

QNECNIEDNE! #6++!R!

LIFDLPNFEW!IGOLDNHDL!V2?/:2:c0!/:12549:;/.9/;20!9!>0442112!051/49.05/!3<=25/95/!9!49:;/./!9!>0442112!051/49.052!>/Y<.052X! %6++!R!

LIFDLPNFEW!NJCLDNHDL!V?0..29.9!?2;/0.2!9!>0442110!051/49.052!/:>25/952X! %6++!R!

C'&66?'&!:5'$95! !

QNECNIEDNE! "6++!R!

LIFDLPDFEW!IGOLDNHDLV40=/12..9!9!>0442110!051/49.052!1/Y/0.2X! #6++!R!

LIFDLPNFEW!NJCLDNHDL!V?0..29.9!.01250.2!9!>0442110!051/49.052X! $6++!R!

CDEFFGDE!]NHIILE!FN]NE!L!OLDHJL!MHPOHIFE! %6++!R!

CDEFFGDE!]NHIILE!FN]NE!L!OLDHJL!IMHPOHIFE! &6++!R!

:(5;5! !

6&'%$! !

CDEFFGDE!EIFDETEKH! &6++!R!

CDEFFGDE!MEKMETJH! '6++!R!

CDEFFGDE!IMECHNQL! #6++!R!

CDEFFGDE!MGIHNQL! $6++!R!

CDEFFGDE!MGJLNCHDPL! *6++!R!
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>56&6&'%(! !

CDEFFGDE!.U!PLFEFEDIEKL! $6++!R!

CDEFFGDE!NNU!H!NNNU!H!N\U!H!\U!PLFEFEDIEKL! "6++!R!

C&#&9"(! !

CDEFFGDE!EKKGML!VNU!9!NNU!C0.0:-2X! "6%+!R!

CDEFFGDE!NU!9!NNU!9!NNNU!CEKEJTL!QN!HTJN!EKFDH!QNFH!QLK!ONLQL! *6++!R!

#5%($9(!;596&'(5! !

DHFFGDE!NJMNIN\H!MLJFDEKL!IGOLDNHDL!V=25!9-:/!;2:12X! +6'+!R!

DHFFGDE!NJMNIN\H!MLJFDEKL!NJCLDNHDL!V=25!9-:/!;2:12X! +6"+!R!

DHFFGDE!NJMNIN\H!KEFLDEKL!V=25!9-:/!;2:12X! +6%+!R!

DHFFGDE!MEJNJN!V=25!9-:/!;2:12X! *6++!R!

DHFFGDE!ODNPN!ODLPHKEDN!V=25!9-:/!;2:12X! +6%+!R!

DHFFGDE!ILMHJQN!ODLPHKEDN!V=25!9-:/!;2:12X! +6'%!R!

DHFFGDE!ODNPN!PHKEDN!V=25!9-:/!;2:12X! *6%+!R!

DHFFGDE!ILMHJQN!PHKEDN!V=25!9-:/!;2:12X! *6++!R!

DHFFGDE!FLDSH!PHKEDL!IGOLDNHDL! +6"%!R!

DHFFGDE!FLDSH!PHKEDL!NJCLDNHDL! +6%+!R!

#5%($9(!:&'6(1$#&'(! !

EIOHDFESNHJL!M_NDGDTNME!QN!OEDFL!QN!FLME!MDEJNME!V/:;/=2:;2:12?2:12!;0..W2312:3/9:2!;2..0!Y5244/0X! (6++!R!

DHFFGDE!PNKSE!MHJ!IOKLJLMFHPNE! *+6++!R!

DHFFGDE!DLJL!MHJ!JLCDLMFHPNE! *%6++!R!

LINFN!LOEFLMFHPNE!V9.152!<:!125c9!;2.!=052:47/?0X! *+6++!R!

TEIFDHDLILSNHJL!LIFLIE!V9.152!.0!?21@X!9!TEIFDLMFHPNE!FHFEKL! $+6++!R!

DLILSNHJL!QLK!FLJGL!V>/:9!0.!'+R!49:!49:32580c/9:2!80.89.0!/.29,4240.2X!:9:!4<?<.0Y/.2! "+6++!R!

DLILSNHJL!QLK!FLJGL!V9.152!/.!'+R!49:!49/:89.-/?2:19!80.89.0!/.29,4240.2X!:9:!4<?<.0Y/.2! $+6++!R!

DLILSNHJL!OEDSNEKL!QLK!MHKHJ!MHJ!NJFLTDNFEW!QLK!DLFFH!:9:!4<?<.0Y/.2! *%6++!R!

MHKLMFHPNE!FHFEKL!:9:!4<?<.0Y/.2! $+6++!R!

EPOGFESNHJL!EQQHPNJH,OLDNJLEKL!L!EJH!ODLFLDJEFGDEKL!:9:!4<?<.0Y/.2! &+6++!R!

MHKLMNIFLMFHPNE!:9:!4<?<.0Y/.2! %6++!R!

IECLJLMFHPNE!PHJHKEFLDEKL!H!LPHDDHNQLMFHPNE! $6++!R!

IECLJLMFHPNE!]NKEFLDEKL!V:9:!4<?<.0Y/.2X! &6++!R!

LOEFNFN!FHIINM_L!H!NJCLFFN\L!V49:!1231!2:c/?01/4/!2!3/259=5912/4/!0.12501/!2!49:!Y/./5<Y/:2?/0!9.152!/!80.95/!:95?0./X! *+6++!R!

OHDFEFHDL!EINJFHPEFNMH!EJFNMHDOH!OHINFN\H!V_N\!dX! $6++!R!

OEJMDLEFLMFHPNE!IG]FHFEKL!V9.152!.0!?21@X!H!FHFEKL!:9:!4<?<.0Y/.2! %+6++!R!

LDJNE!MDGDEKL!H!NOHLONTEIFDNME!H!HP]LKNMEKL!H!QNECDEPPEFNME!V15011012!47/5<5-/40?2:12X! #6++!R!

LDJNE!NJTGNJEKL!V15011010!47/5<5-/40?2:12X! %6++!R!

KH]HMFHPNE!OHKPHJEDL! *%6++!R!

OJLGPHJLMFHPNE! #+6++!R!

ODHFLIN!IG!EHDFE!FHDEMNME! "+6++!R!

ODHFLIN!IG!EHDFE!EQQHPNJEKL! *%6++!R!
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OLDQNFE!EJEFHPNME!QN!GJ!TKH]H!HMGKEDL! #%6++!R!

MLMNFEW!PHJHKEFLDEKL!VO25;/10!/5528253/Y/.2!:9:!/:>25/952!0!)e*+!;/!8/3<3X! "%6++!R!

OLDQNFE!FHFEKL!QLKKE!CEMHKFEW!\NIN\E!QN!EP]LQGL!TKN!HMM_N! *++6++!R!

IHDQNFEW!MHPOKLFE!GJNKEFLDEKL! *"6++!R!

IHDQNFEW!MHPOKLFE!]NKEFLDEKL! %+6++!R!

OLDQNFE!JEIH!V9.152!/!;<2!125c/X! #+6++!R!

MHDQLMFHPNE! *%6++!R!

LPNKEDNJTLMFHPNE! "%6++!R!

KEDNJTLMFHPNE! %+6++!R!

OLDQNFE!KNJTGE!V9.152!/!;<2!125c/X! '+6++!R!

OLDQNFE!MHPOKLFE!QN!GJ!OEQNTKNHJL!EGDNMHKEDL! (6++!R!

OLDQNFE!MHPOKLFE!QN!LJFDEP]N!N!OEQNTKNHJN!EGDNMHKEDN! *%6++!R!

LDJNE!QNIMEKL!QE!ICHDSH!V<:/40!9!=.<5/?0,15011010e2!47/5<5-/40?2:12,X! (6++!R!

DHFFGDE!IHFFHMGFEJLE!FLJQNJL!QWEM_NKKL!V15011010!47/5<5-/40?2:12X! $6++!R!

ODHFLIN!QWEJME!V:9:!4<?<.0Y/.2X! "+6++!R!

ODHFLIN!QN!TNJHMM_NH!V:9:!4<?<.0Y/.2X! "%6++!R!

OEFLKKLMFHPNE!FHFEKL! *+6++!R!

OEFLKKLMFHPNE!OEDSNEKL! $6++!R!

OLDQNFE!EJEFHPNME!QN!GJ!FLIFNMHKH! %6++!R!

OLDQNFE!EJEFHPNME!QLN!QGL!FLIFNMHKN! "%6++!R!

OLDQNFE!EJEFHPNME!QLK!OLJL! #+6++!R!

NIFLDLMFHPNE!V:9:!4<?<.0Y/.2X! "+6++!R!

NIFLDHEJJLIINLMFHPNE!]NKEFLDEKL! #+6++!R!

H\EDNLMFHPNE!H!IEKONJTLMFHPNE!PHJHKEFLDEKL! %6++!R!

GIFNHJN!LIFLIL!E!ONGf!QLK!"%R!QLKKE!IGOLDCNMNL!MHDOHDLE!V;94<?2:1012!>919-50>/40?2:12X! #+6++!R!

OFHIN!OEKOL]DEKL! %6++!R!

L\NDESNHJL!MHPOKLFE! $%6++!R!

OLDQNFE!QLK!OLJL! #%6++!R!

NPOHIIN]NKNFg!EKKfLDLSNHJL! "%6++!R!

MEIFDESNHJL! "%6++!R!

#5%($9(!>?%1$#$E659;(955! !

DHFFGDE!QLKKE!MGCCNE!QLN!DHFEFHDN!V15011010!47/5<5-/40?2:12X!:9:!4<?<.0Y/.2! )6++!R!

DHFFGDE!QLK!FLJQNJL!QNIFEKL!QLK!]NMNONFL!]DEM_NEKL!V15011010!47/5<5-/40?2:12X! %6++!R!

DHFFGDE!QLK!FLJQNJL!ODHIINPEKL!QLK!]NMNONFL!]DEM_NEKL!V15011010!47/5<5-/40?2:12X! '6++!R!

DHFFGDE!QLN!FLJQNJN!QLKKL!QNFE!QN!GJE!PEJH!V15011010!47/5<5-/40?2:12X!80.952!?033/?9!=25!9-:/!;/19! #6++!R!

DHFFGDE!QLN!FLJQNJN!QLK!hGEQDNMNONFL!CLPHDEKL!V15011010!47/5<5-/40?2:12X!:9:!4<?<.0Y/.2! &6++!R!

KGIIESNHJL!EDFNMHKESNHJL!FLPOHDH,PEJQN]HKEDL!VQ94<?2:1010!50;/9.9-/40?2:12X! $6++!R!

KGIIESNHJL!DLMNQN\EJFL!TKLJH,HPLDEKL!V15011010!47/5<5-/40?2:12X! '6++!R!

KGIIESNHJL!TKLJH,HPLDEKL!V28/;2:c/010!50;/9.9-/40?2:12X! %6++!R!

KGIIESNHJL!IFLDJH,MKE\LEDL!V15011010!47/5<5-/40?2:12X! #6++!R!
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KGIIESNHJL!EMDHPNHJ,MKE\LEDL!V15011010!47/5<5-/40?2:12X! $6++!R!

KGIIESNHJL!THPNFH!V28/;2:c/010!50;/9.9-/40?2:12X! &6++!R!

KGIIESNHJL!DEQNH,MEDONME!V15011010!47/5<5-/40?2:12X!:9:!4<?<.0Y/.2! %6++!R!
KGIIESNHJL!PC!H!NC!"U!,!#U!,!$U!,!%U!QNFH!QLKKE!PEJH!V28/;2:c/010!50;/9.9-/40?2:12X!
80.952!?033/?9!=25!9-:/!;/19! "6%+!R!

KGIIESNHJL!PC!H!NC!OHKKNML!V15011010!47/5<5-/40?2:12X! $6++!R!

KGIIESNHJL!QWEJME!VQ94<?2:1010!50;/9.9-/40?2:12X! *+6++!R!

KGIIESNHJL!PLFEFEDIH,CEKEJTLE!H!NC!QLKKWEKKGML!VQ94<?2:1010!50;/9.9-/40?2:12X! "6++!R!
KGIIESNHJL!PLFEFEDIH,CEKEJTLE!H!NC!NNU!H!NNNU!H!N\U!H!\U!QNFH!QLK!ONLQL!VQ94<?2:1010!
50;/9.9-/40?2:12X! *6++!R!

KLINHJL!QLN!KLTEPLJFN!MHKKEFLDEKN!QLK!TNJHMM_NH!V15011010!47/5<5-/40?2:12X! %6++!R!
KLINHJN!QLK!MDHMNEFH!EJFLDNHDL!H!OHIFLDNHDL!H!QLK!ONEFFH!FN]NEKL!V15011012!47/5<5-/40?2:12X,:9:!
4<?<.0Y/./!150!.959,! (6++!R!

KLINHJN!NIHKEFL!QLKKE!MEOIGKE!H!PLJNIMEKN!V15011012!47/5<5-/40?2:12X!:9:!4<?<.0Y/./!150!.959,! "6%+!R!

KLINHJL!FLJQNJL!DHFGKLH!V15011010!47/5<5-/40?2:12X! "6%+!R!
KLINHJN!MEOIGKH,KLTEPLJFHIL!QLKKE!FN]NH,OLDHJLH,EIFDETEKNME!V15011012!47/5<5-/40?2:12X!:9:!
4<?<.0Y/./!150!.959,! &6++!R!

KGIIESNHJL!GKJH!MEDONME! #6++!R!

KGIIESNHJL!DHFGKE! #6++!R!

KGIIESNHJL!FN]NH!FEDINME! &6++!R!

KGIIESNHJL!\LDFL]DEKL! %6++!R!

&>:?6&D($9(! !

&'6$!%?:5'($'5! !

EPOGFESNHJL!HKFDL!N!QGL!FLDSN!QLKKWEDFH!IGOLDNHDL! (+6++!R!

EPOGFESNHJL!HKFDL!N!QGL!FLDSN!QLKKWE\EP]DEMMNH! '+6++!R!

EPOGFESNHJL!QN!GJE!PEJH!H!QN!FGFFL!KL!QNFE!QN!GJE!PEJH! &%6++!R!

EPOGFESNHJL!OHKKNML!L!NJQNML!L!PLQNH!L!EJGKEDL! %"6++!R!

EPOGFESNHJL!OHKKNML!L!NJQNML!L!PLQNH!L!PNTJHKH! %(6++!R!

EPOGFESNHJL!OHKKNML!L!NJQNML!L!EJGKEDL!L!PNTJHKH! %&6++!R!

EPOGFESNHJL!OHKKNML!L!PLQNH!L!EJGKEDL!L!PNTJHKH! %+6++!R!

EPOGFESNHJL!NJQNML!L!PLQNH!L!EJGKEDL!L!PNTJHKH! $$6++!R!

EPOGFESNHJL!OHKKNML!L!NJQNML!L!PLQNH! $%6++!R!

EPOGFESNHJL!OHKKNML!L!NJQNML!L!EJGKEDL! $"6++!R!

EPOGFESNHJL!OHKKNML!L!NJQNML!L!PNTJHKH! $'6++!R!

EPOGFESNHJL!OHKKNML!L!PLQNH!L!EJGKEDL! #(6++!R!

EPOGFESNHJL!OHKKNML!L!PLQNH!L!PNTJHKH! $#6++!R!

EPOGFESNHJL!OHKKNML!L!EJGKEDL!L!PNTJHKH! $+6++!R!

EPOGFESNHJL!NJQNML!L!PLQNH!L!EJGKEDL! #"6++!R!

EPOGFESNHJL!NJQNML!L!PLQNH!L!PNTJHKH! #'6++!R!

EPOGFESNHJL!PLQNH!L!EJGKEDL!L!PNTJHKH! #+6++!R!

EPOGFESNHJL!OHKKNML!L!NJQNML! #%6++!R!

EPOGFESNHJL!OHKKNML!L!PLQNH! #%6++!R!
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!

EPOGFESNHJL!OHKKNML!L!EJGKEDL! "(6++!R!

EPOGFESNHJL!OHKKNML!L!PNTJHKH! ##6++!R!

EPOGFESNHJL!NJQNML!L!PLQNH! "$6++!R!

EPOGFESNHJL!NJQNML!L!EJGKEDL! ""6++!R!

EPOGFESNHJL!NJQNML!L!PNTJHKH! "'6++!R!

EPOGFESNHJL!PLQNH!L!EJGKEDL! *(6++!R!

EPOGFESNHJL!PLQNH!L!PNTJHKH! "#6++!R!

EPOGFESNHJL!EJGKEDL!L!PNTJHKH! "+6++!R!

EPOGFESNHJL!HKFDL!N!QGL!FLDSN!QLK!OHKKNML! "+6++!R!!

EPOGFESNHJL!HKFDL!N!QGL!FLDSN!QLKKWNJQNML! *$6++!R!

EPOGFESNHJL!HKFDL!N!QGL!FLDSN!QLK!PLQNH! *+6++!R!

EPOGFESNHJL!HKFDL!N!QGL!FLDSN!QLKKWEJGKEDL! '6++!R!

EPOGFESNHJL!HKFDL!N!QGL!FLDSN!QLK!PNTJHKH! *"6++!R!

EPOGFESNHJL!HKFDL!N!QGL!FLDSN!QLKKE!CEKEJTL!GJTGLEKL!QLK!OHKKNML! *#6++!R!

EPOGFESNHJL!HKFDL!N!QGL!FLDSN!QLKKE!CEKEJTL!GJTGLEKL!QLKKWNJQNML! %6++!R!

EPOGFESNHJL!HKFDL!N!QGL!FLDSN!QLKKE!CEKEJTL!GJTGLEKL!QLK!PLQNH! #6%+!R!

EPOGFESNHJL!HKFDL!N!QGL!FLDSN!QLKKE!CEKEJTL!GJTGLEKL!QLKKWEJGKEDL! "6%+!R!

EPOGFESNHJL!HKFDL!N!QGL!FLDSN!QLKKE!CEKEJTL!GJTGLEKL!QLK!PNTJHKH! $6%+!R!

EPOGFESNHJL!QLKKE!NNU!L!NNNU!CEKEJTL!QLKKWNJQNML! *+6++!R!

EPOGFESNHJL!QLKKE!NNU!L!NNNU!CEKEJTL!QLK!PLQNH! (6++!R!

EPOGFESNHJL!QLKKE!NNU!L!NNNU!CEKEJTL!QLKKWEJGKEDL! &6++!R!

EPOGFESNHJL!QLKKE!NNU!L!NNNU!CEKEJTL!QLK!PNTJHKH! )6++!R!

&'6$!(9C5'($'5! !

EPOGFESNHJL!HKFDL!N!QGL!FLDSN!QLKKWEDFH!NJCLDNHDL!V0.!;/!39=50!;2..0!?21@!;2..0!4934/0X! '+6++!R!

EPOGFESNHJL!EK!QN!IHFFH!QLKKE!PLFEW!QLKKE!MHIMNE!V?0!0.!;/!39=50!;2.!-/:9447/9X! &%6++!R!

EPOGFESNHJL!FHFEKL!H!HKFDL!N!QGL!FLDSN!QLKKE!TEP]E!V0.!;/!39119!;2.!-/:9447/9X! &%6++!R!

EPOGFESNHJL!QN!TEP]E!EK!FLDSH!NJCLDNHDL! %+6++!R!

OLDQNFE!QN!GJ!ONLQL! $%6++!R!

OLDQNFE!QLKKWE\EPONLQL!EKKE!KNJLE!FEDIH,PLFEFEDIEKL! "'6++!R!

OLDQNFE!QN!EP]LQGL!N!ONLQN! *++6++!R!

OLDQNFE!QLKKWEKKGML! &6++!R!

OLDQNFE!QLKKE!CEKEJTL!GJTGLEKL!QLKKWEKKGML! #6++!R!

OLDQNFE!QN!HTJN!EKFDH!QNFH!QLK!ONLQL! *6++!R!

#5%($9(!%(%65>&!95'=$%$!:5'(C5'(1$!@:.2FG3.340!E!%4GH0-0IIG40B! !

&'6$!%?:5'($'5! !

KLINHJL!FHFEKL!OKLIIH!]DEM_NEKL! &+6++!R!

INJQDHPL!DEQNMHKEDL!IGOLDNHDL!FNOH!QGM_LJJL!LD]!M%!i!Q*! $%6++!R!

INJQDHPL!DEQNMHKEDL!NJCLDNHDL!FNOH!QL[LDNJL!jKGPOjL! $%6++!R!

OEDEKNIN!MHPOKLFE!JLD\H!EIMLKKEDL!! *(6++!R!

OEDEKNIN!MHPOKLFE!JLD\H!DEQNEKL!!! #%6++!R!
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!

OEDEKNIN!]EIIE!JLD\H!DEQNEKL! "%6++!R!

OEDEKNIN!MHPOKLFE!JLD\H!PLQNEJH!! $+6++!R!

OEDEKNIN!MHPOKLFE!JLD\H!GKJE! "%6++!R!

OEDEKNIN!]EIIE!JLD\H!GKJEDL! "+6++!R!

&'6$!(9C5'($'5! !

OEDEKNIN!MHPOKLFE!OKLIIH!KHP]EDL!Q*",K$! #%6++!R!

OEDEKNIN!MHPOKLFE!JLD\H!CLPHDEKL! #+6++!R!

OEDEKNIN!MHPOKLFE!JLD\H!IMNEFNMH! $%6++!R!

OEDEKNIN!]EIIE!JLD\H!IMNEFNMH! #(6++!R!

OEDEKNIN!MHPOKLFE!JLD\H!IMNEFNMH!OHOKNFLH!LIFLDJH!! "+6++!R!

OEDEKNIN!MHPOKLFE!JLD\H!IMNEFNMH!OHOKNFLH!NJFLDJH! ""6++!R!

#5%($9(!%(%65>&!95'=$%$!1596'&#5! !

LONKLIINE!OHIF!FDEGPEFNME6!MHJFDHKKEFE!CEDPEMHKHTNMEPLJFL6!MHJ!MDNIN!IOHDEQNM_L! *%6++!R!

LONKLIINE!OHIF!FDEGPEFNME6!MHJFDHKKEFE!CEDPEMHKHTNMEPLJFL6!MHJ!MDNIN!ILFFNPEJEKN! #+6++!R!

OEDEOEDLIN!MHJ!QLCNMNFNF!QN!CHDSE!PHQLDEFE!L!OHIIN]NKNFg!QN!QLEP]GKESNHJL!MHJ!EOOHTTNH! $+6++!R!
PHJHOEDLIN!QN!EDFH!IGOLDNHDL!MHJ!QLCNMNF!QN!CHDSE!L!NPOHIIN]NKNFg!EN!PH\NLPLJFN!CNJN!QLKKE!
PEJH! $+6++!R!
PHJHOEDLIN!EDFH!NJCLDNHDL!MHJ!PHQLDEFH!QLCNMNF!QN!CHDSE6!EJQEFGDE!CEKMNEJFL!L!OHIIN]NKL!
IHKH!MHJ!EOOHTTNH! #%6++!R!

?%6($9(! !

1&:$! !

GIFNHJL!"U!H!#U!TDEQH!QLK!&,*+R!QLKKE!IGOLDCNMNL!QLK!\NIH! #6++!R!

GIFNHJL!"U!H!#U!TDEQH!QLK!**,*%R!QLKKE!IGOLDCNMNL!QLK!\NIH!! *+6++!R!

GIFNHJL!"U!H!#U!TDEQH!QLK!*&,"%R!QLKKL!IGOLDCNMNL!QLK!\NIH!! *$6++!R!

GIFNHJL!"U!H!#U!TDEQH!IGOLDNHDL!EK!"%R!QLKKE!IGOLDCNMNL!QLK!\NIH!! *(6++!R!

GIFNHJL!"U!H!#U!TDEQH!QN!*%,#+R!QLKKE!IGOLDCNMNL!QLK!MGHNH!MEOLKKGFH! %6++!R!

GIFNHJL!"U!H!#U!TDEQH!IGOLDNHDL!EK!#+R!QLKKE!IGOLDCNMNL!QLK!MGHNH!MEOLKKGFH! *+6++!R!

&'6(!%?:5'($'(!5!(9C5'($'(!

GIFNHJL!"U!H!#U!TDEQH!QN!**,"+R!QLKKE!IGOLDCNMNL!QN!EDFH!IGOLDNHDL!H!NJCLDNHDL! %6++!R!

GIFNHJL!"U!H!#U!TDEQH!"*,#+R!QLKKE!IGOLDCNMNL!QN!EDFH!IGOLDNHDL!H!NJCLDNHDL! *+6++!R!

GIFNHJL!"U!H!#U!TDEQH!QN!#*i%+R!QLKKE!IGOLDCNMNL!QN!EDFH!IGOLDNHDL!H!NJCLDNHDL! *%6++!R!

GIFNHJL!"U!H!#U!TDEQH!QN!HKFDL!NK!%+R!QLKKE!IGOLDCNMNL!QN!EDFH!IGOLDNHDL!H!NJCLDNHDL! "+6++!R!
!
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